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pePrimera Clase, Nivel 3: Las acciones calificadas en esta categoria presentan
probablemente un nivel de riesgo similar al promedio del mercado. La combinacion
entre la capacidad de generacion de utilidades y la liquidez del instrumento en el
mercado es aceptable.

“Estas categorizaciones podran ser complementadas si correspondiese, mediante los signos
(+/-). La informacién empleada en la presente clasificacion proviene de fuentes oficiales; sin
embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de esta, por lo que no nos hacemos
responsables por algun error u omisién por el uso de dicha informacién. La clasificacion
otorgada o emitida por PCR constituyen una evaluacién sobre el riesgo involucrado y una
opinién sobre la calidad crediticia, y la misma no implica recomendacioén para comprar, vender
o mantener un valor; ni una garantia de pago del mismo; ni estabilidad de su precio y puede
estar sujeta a actualizacion en cualquier momento. Asimismo, la presente clasificacion de
riesgo es independiente y no ha sido influenciada por otras actividades de la Clasificadora. En
la pagina web de PCR (https://ratingspcr.com.mx/ww2/) se puede consultar documentos como
el presente informe, el codigo de conducta, la metodologia de clasificacion respectiva y las
clasificaciones vigentes.”

30/06/25 19/12/25 Acciones de Inversion pePCN3 Negativa
31/12/24 13/05/25 Acciones de Inversiéon pePCN3 Estable
31/12/23 21/06/24 Acciones de Inversién pePCN3 Estable
31/12/22 29/05/23 Acciones de Inversion pePCN3 Estable
31/12/21 30/05/22 Acciones de Inversion pePCN3 Estable

En Comité de Clasificacién de Riesgo, PCR decidi6 ratificar la calificacion a las Acciones de
Inversion de Empresa Editora EI Comercio S.A. y subsidiarias en pePrimera Clase Nivel 3, con
perspectiva Negativa, con informacion auditada al 31 de diciembre de 2025. La decision se sustenta
en la adecuada posicion competitiva del Grupo en la industria de medios, la mejora de los
indicadores de solvencia y cobertura como resultado del proceso de desapalancamiento y los
avances en la estrategia de transformacion digital, diversificacion de ingresos y eficiencia operativa.
No obstante, se considera que dichos avances ain no compensan las presiones estructurales que
enfrenta el modelo de negocio, caracterizadas por la contraccién de los ingresos publicitarios y del
negocio impreso, la elevada dependencia del negocio televisivo como principal fuente de ingresos
y el deterioro de la valorizacion bursatil de las acciones de inversion. En ese sentido, si bien una
parte importante de las pérdidas registradas en 2025 respondié a eventos extraordinarios
asociados al proceso de reorganizacion corporativa, persisten desafios estructurales que continian
limitando la recuperacién de la rentabilidad y la generacion de valor para los accionistas.

Negativa.

Mejora del margen bruto pese a la contraccion de ingresos: Durante 2025, Grupo El
Comercio registré ingresos de actividades ordinarias por S/ 610.9 MM, una disminucién de
10.1% respecto a 2024, explicada principalmente por el menor dinamismo del mercado
publicitario, la reduccién de los ingresos por contenido para plataformas de streaming y la
contraccion estructural del negocio impreso. No obstante, las iniciativas de eficiencia operativa
y racionalizacion de costos permitieron reducir el costo de ventas en 14.4%, incrementando la
utilidad bruta en 1.9% hasta S/ 182.9 MM y elevando el margen bruto de 26.4% a 29.9%,
evidenciando una mayor eficiencia operativa pese al entorno adverso.

Pérdida neta afectada por partidas extraordinarias: Durante 2025, Grupo EI Comercio
registré una pérdida neta de S/ 68.5 MM, explicada principalmente por gastos extraordinarios
asociados a la venta de Amauta Impresiones Comerciales y otros ajustes derivados del proceso
de reorganizacion corporativa y optimizacién de activos no estratégicos. Como resultado, los
indicadores de rentabilidad se deterioraron, registrando un ROE de -7.1%, un ROA de -4.7% y
un margen neto de -11.2%. No obstante, la rentabilidad operativa recurrente mostré una
evolucion favorable, sustentada en una reduccion de S/ 19.8 MM en gastos de administracion
y ventas, lo que permitié incrementar el EBITDA en 2.6% hasta S/ 65.4 MM y mejorar el margen
bruto de 26.4% a 29.9% y el margen EBITDA de 9.4% a 10.7%, pese a la menor facturacion.
Sin embargo, estos avances aln no compensan la presién estructural sobre los ingresos, la
elevada dependencia del negocio publicitario ni el deterioro observado en la valorizacién
bursatil de las acciones de inversion, factores que contindan limitando la recuperacion de la
rentabilidad.

Moderado debilitamiento de la posicion de liquidez: Durante 2025, Grupo EI Comercio
registré una moderada reduccion de sus indicadores de liquidez como consecuencia de la
ejecucion de su estrategia de desapalancamiento y reorganizacion corporativa. En este
contexto, el capital de trabajo disminuy6 a S/ 75.1 MM (-36.3%) y la liquidez general y prueba
4cida descendieron a 1.3x y 1.1x, respectivamente, debido principalmente a la reduccion del
efectivo disponible. La disminucién de la caja respondid, principalmente, a las amortizaciones
de obligaciones financieras, complementadas por la distribucion de dividendos. Asimismo, el
flujo de caja operativo se redujo a S/ 95.8 MM (-33.6%) como consecuencia de la menor
generacion de efectivo proveniente de las operaciones; no obstante, continué mostrando una
adecuada capacidad para respaldar las necesidades operativas y el servicio de la deuda.
Fortalecimiento del perfil financiero con reduccién patrimonial: Durante 2025, Grupo El
Comercio continu¢ ejecutando su estrategia de desapalancamiento y optimizacion de capital,
reduciendo sus obligaciones financieras en 33.1% hasta S/ 47.9 MM y sus pasivos totales en
S/ 54.7 MM (-10.2%). No obstante, el patrimonio disminuyé en S/ 118.3 MM (-10.9%), hasta S/
971.5 MM, como consecuencia de la pérdida neta del ejercicio, la distribucion de dividendos
por S/ 32.8 MM y otros ajustes asociados al proceso de reorganizacion corporativa. En este
contexto, los indicadores de endeudamiento y cobertura mostraron una mejora, principalmente
explicada por el menor nivel de deuda, destacando la reducciéon del ratio Deuda
Financiera/EBITDA de 1.1x a 0.7x y el incremento de la cobertura del servicio de deuda de 1.1x
a 1.5x; sin embargo, esta evolucién estuvo acompafiada de una menor base patrimonial.
Importante reduccion en la cotizacion de las acciones de inversion: En 2025, las acciones
de inversion ELCOMEI1 registraron un mayor dinamismo bursatil, reflejado en el incremento
del volumen negociado, el monto transado, el nimero de operaciones y la frecuencia de
negociacion, en un contexto marcado por la venta de Amauta Impresiones Comerciales, la
reorganizacion del portafolio de activos y potenciales cambios en la estructura accionaria. No
obstante, la cotizacion de cierre disminuyé de S/ 0.62 a S/ 0.31 por accion, mientras que la
pérdida por accién se amplié de S/ 0.04 a S/ 0.22. En este contexto, el Dividend Yield aument6
de 7.2% a 29.5%, explicado principalmente por la combinacién de una mayor distribucién de
dividendos y la significativa caida del precio de mercado de la accion.


mailto:pvillafuerte@ratingspcr.com
mailto:rflores@ratingspcr.com
mailto:%20%20%20psolis@ratingspcr.com

PACIFIC
CREDIT
RATING

Factores Clave

Mayor contribucion de los negocios digitales y diversificacion de ingresos.
Recuperacion sostenida de la rentabilidad recurrente.
Mayor liquidez bursatil y recuperacién del valor de mercado de la accion.

Reduccion sostenida de los ingresos ordinarios.
Reduccion sostenida del flujo de caja operativo.
Persistencia de pérdidas netas.

Metodologia Utilizada

La opinién contenida en el informe se ha basado en la aplicacion rigurosa de la metodologia vigente para calificacion de riesgo de acciones, cuya aprobacion se realizd
en sesion N°002 del Comité de Metodologias con fecha 18 de octubre de 2022.

Informacion utilizada para la Clasificacion

Informacion Financiera: EE.FF. auditados para el periodo diciembre 2021 — diciembre 2025.
Riesgo de Liquidez: Informe de Analisis de Gerencia.
Riesgo de Solvencia: Informe de Analisis de Gerencia.

Limitaciones y Limitaciones Potenciales para la clasificacion

Limitaciones encontradas: No se encontraron limitaciones respecto a la informacion presentada por la empresa.
Limitaciones potenciales: No se encontraron limitaciones potenciales.

Hechos de Importancia

El 28 de mayo de 2026, la Empresa Editora EI Comercio S.A. informé que su Directorio decidié no continuar con el proceso de fusiéon por absorciéon previamente
aprobado en la Junta General de Accionistas del 19 de marzo de 2026 entre la compafiia, Estudios Audiovisuales Peru S.A.C. y Vigenta Inmobiliaria S.A.C. En
consecuencia, la operacion de reestructuracion societaria, cuya entrada en vigencia estaba prevista para el 1 de junio de 2026 sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones, quedo sin efecto.

El 28 de mayo de 2026, la Empresa Editora EI Comercio S.A. informé haber recibido comunicaciones de dos grupos de accionistas que manifestaron su intencién de
vender de manera conjunta acciones comunes representativas del 62.95% y 20.03% del capital social, respectivamente. En cumplimiento de lo establecido en el
articulo noveno de su estatuto social, la compafiia comunicara dichas ofertas al resto de accionistas dentro del plazo de siete dias calendario, con el fin de que estos
puedan evaluar el ejercicio de su derecho de adquisicion preferente sobre las acciones ofrecidas.

El 25 de mayo de 2026, la Empresa Editora EI Comercio S.A. aclaré que es falsa la informacién publicada por Semana Econémica respecto a la supuesta firma de un
acuerdo de venta del Grupo El Comercio. La compafiia precisé que Unicamente ha recibido una oferta de compra de acciones de parte de Francisco Picasso Candamo
y César Emilio Rodriguez Larrain Salinas, la cual viene siendo evaluada de manera independiente por cada accionista, por lo que no existe certeza de que se concrete
una transaccion. Asimismo, indicé que Hernan Garrido Lecca no participa en dicha oferta y reafirmé que continia enfocada en su proceso de transformacién y en el
desarrollo de sus actividades informativas y de entretenimiento.

EI 06 de abril de 2026, Empresa Editora El Comercio S.A. informé la renuncia del sefior Diego Jesus Peschiera Mifflin al cargo de Director Externo Independiente, por
motivos personales, efectiva desde dicha fecha.

Con fecha 24 de marzo de 2026, Empresa Editora El Comercio S.A. informé precisiones respecto al proceso de fusion por absorcion de Vigenta Inmobiliaria S.A.C. y
Estudios Audiovisuales Peru S.A.C., aclarando que la fecha correcta de entrada en vigencia de la fusion sera el 1 de junio de 2026 y no el 1 de mayo de 2026, debido
a un error material de tipeo en el proyecto de fusién. Asimismo, sefialé que las acciones de inversién que sean amortizadas mediante el ejercicio del derecho de
redencion seran excluidas del Registro Publico del Mercado de Valores y de la Bolsa de Valores de Lima, mientras que aquellas no redimidas permaneceran listadas.
La compaiiia también indicé que informara oportunamente sobre eventuales ejercicios de los derechos de separacion y redencion, remitira la documentacion y estados
financieros resultantes de la fusién dentro de los plazos regulatorios.

El 19 de marzo de 2026, la Empresa Editora El Comercio S.A. comunicé los acuerdos de su Junta Obligatoria Anual de Accionistas, en la cual se aprobd la aplicacion
de adelantos de dividendos contra resultados acumulados del ejercicio 2018 por un total de S/ 30,345,600.82 y US$ 7,095,087.77. Asimismo, se dispuso la distribucion
de nuevos dividendos en efectivo por montos de S/ 0.00836210 y US$ 0.00187435 por accidn, tanto para acciones comunes como de inversion. Para estos pagos, se
establecio el 9 de abril de 2026 como fecha de registro y el 24 de abril de 2026 como fecha de entrega.

El 19 de marzo de 2026, la Empresa Editora EI Comercio S.A. celebré su Junta Obligatoria Anual de Accionistas, en la cual se aprobd la gestién social del ejercicio
2025 y se eligié al nuevo Directorio para el periodo 2026-2029. Asimismo, se establecié una politica de dividendos para el 2026 que contempla distribuir al menos el
90% de los dividendos recibidos de Plural Tv S.A.C. y de los ingresos por venta de activos inmobiliarios seleccionados. Finalmente, se definieron las dietas del Directorio
Corporativo en US$ 3,200 mensuales y se delegd la designacion de los auditores externos para el presente ejercicio.

El 19 de marzo de 2026, la Empresa Editora EI Comercio S.A. anuncié la aprobacion de un proyecto de fusion mdltiple por absorcion, actuando como empresa
absorbente de sus subsidiarias Vigenta Inmobiliaria S.A.C. y Estudios Audiovisuales Perti S.A.C. Esta reorganizacion societaria, que entrara en vigor el 1 de junio de
2026, implica la extincion sin liquidacién de las sociedades absorbidas y la transferencia en bloque de sus patrimonios a El Comercio. La operacién se justifica por la
blusqueda de eficiencias operativas y administrativas al consolidar las actividades de gestién inmobiliaria y produccién audiovisual en una sola entidad, destacando
que no habra variaciones en el capital social ni en la estructura accionarial de la empresa absorbente.

El 23 de febrero de 2026, la Empresa Editora EI Comercio S.A. informé, mediante carta dirigida a la SMV, precisiones sobre la distribucion de dividendos acordada
previamente por su Directorio. Como consecuencia de la venta del predio de Jorsar S.A.C. (50% de ingresos netos) y de un inmueble en el Cercado de Lima (100%
de ingresos netos), se distribuira un total de US$ 533,675.27 entre los accionistas de inversion, lo que equivale a US$ 0.01490927 por accién. Asimismo, se establecid
que el pago del dividendo de US$ 2,470,000.00, derivado especificamente de la venta del inmueble en el Cercado de Lima, se efectuara el 18 de marzo de 2026.

El 15 de enero de 2026, la Empresa Editora EI Comercio S.A. respondié a un requerimiento de la SMV detallando la transferencia de tres activos inmobiliarios a un
fideicomiso sin retorno gestionado por La Fiduciaria S.A., cuyo valor razonable total asciende a S/ 184,434,000. La compaiiia precisé que, si bien la operacién no altera
inicialmente su estado de situacion financiera al mantener el control de los bienes, tributariamente se considera una enajenacion que impactara en los resultados del
ejercicio 2025. Finalmente, se ratificd que los ingresos netos obtenidos por la futura venta de estos inmuebles, ubicados en Pueblo Libre y el Cercado de Lima, seran
distribuidos como dividendos entre sus accionistas, incluyendo a los de inversion, en un plazo de pago de hasta 18 meses.

El 22 de diciembre de 2025, la Empresa Editora EI Comercio S.A. informé que la nota periodistica publicada por la revista Semana Econdmica, titulada "Venta de El
Comercio: la Ultima hora de la negociacién, con un inesperado nuevo postor y una oferta vinculante ya sobre la mesa", contiene informacion incorrecta y errénea. La
compafiia aclaré que no es cierto que el Grupo Paltarumi o sus accionistas hayan iniciado conversaciones o se encuentren en un proceso de negociacién para la
adquisicion del Grupo EI Comercio y Plural TV. Finalmente, la sociedad precisé que a esa fecha no existian novedades relevantes adicionales a lo comunicado en su
hecho de importancia del 14 de julio de 2025.

El 10 de diciembre de 2025, la Empresa Editora EI Comercio S.A. informé que, en su Junta General de Accionistas, se aprobé la transferencia del dominio fiduciario
de tres inmuebles estratégicos a un patrimonio fideicomitido sin retorno con el fin de proceder a su venta. Los activos involucrados incluyen propiedades ubicadas en
el Cercado de Lima (Jirén Lampa y Jirén Cuzco) y en Pueblo Libre (Avenida Simén Bolivar). Finalmente, la sociedad acordé que los ingresos netos derivados de la
enajenacion de cada uno de estos predios seran distribuidos como dividendos en beneficio de sus accionistas.
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El 27 de noviembre de 2025, la Empresa Editora El Comercio S.A. informo que, en su sesion de Directorio se aprobd la distribucién de un adelanto de dividendos en
efectivo por un total de S/ 1'181,336.10. Este monto, proveniente de los resultados acumulados del ejercicio 2018, se desglosa en S/ 1'045,673.76 para los accionistas
comunes y S/ 135,662.34 para los accionistas de inversion, estableciéndose un dividendo de S/ 0.00378999 por cada accion. Finalmente, la sociedad fijé el 18 de
diciembre de 2025 como fecha de registro y el 31 de diciembre de 2025 como la fecha oficial de pago.

El 22 de octubre de 2025, Empresa Editora EI Comercio S.A. informé que su Gerente General, Ignacio Giménez Zapiola, dejara el cargo el 31 de diciembre de 2025
tras liderar un proceso de transformacion que aceler6 la digitalizacion, redimensioné el negocio y diversificd sus fuentes de ingreso. Como parte de una transicion
ordenada, el actual Gerente Comercial y Alianzas Estratégicas, José Manuel Jurado Gémez, asumira la Gerencia General a partir del 1 de enero de 2026.

Contexto Econémico

La economia peruana registré un crecimiento acumulado interanual de +3.4% a dic-2025. Segun el INEI, esta mejora se explicé por el dinamismo de casi todos los sectores
productivos, con excepcion del sector telecomunicaciones y otros servicios. Los sectores que lideraron este crecimiento fueron comercio (+3.6%), manufactura
(+2.7%), agropecuario (+4.8%), mineria e hidrocarburos (+1.4%) y construccion (+6.7%). Estos sectores representan alrededor del 50% de la produccién nacional.

En detalle, a dic-2025, el desempeiio del sector comercio estuvo explicado principalmente por el buen desemperio del comercio al por mayor, asociado a la venta de
lubricantes, aceites y maquinaria pesada, en linea con la actividad minera, transporte, entre otros. Asimismo, el comercio al por menor registré un desempeiio favorable,
impulsado por la comercializacion de productos farmacéuticos, actividades de publicidad, supermercados, entre otros rubros, favorecidos por diversos eventos ocurridos
a lo largo del afio. En cuanto al sector manufactura, este destacé por la mayor produccién del subsector fabril no primario, sustentada en el desempefio de la industria de
bienes de capital y bienes intermedios. Por su parte, el subsector fabril primario, registré un crecimiento explicado por la rama de fabricacién de productos primarios de
metales preciosos y otros metales no ferrosos.

Paralelamente, el sector agropecuario registré crecimiento vinculado al desempefio positivo de los subsectores agricola y pecuario, los cuales tienen como base la
recuperacién de cultivos agroexportables y el dinamismo de los productos pecuarios. A ello contribuyeron, condiciones climaticas favorables y la recuperacion de cultivos
representativos, lo que impulsé la actividad agricola en general. Por su parte, el sector minero fue impulsado por una mayor produccion de zinc, plomo, cobre, oro y
plata, mientras que el sector hidrocarburos registré una contraccion ante la baja registrada en la explotacion de liquidos de gas natural. Finalmente, el sector construccion,
reflejo un desempefio positivo sustentado en el avance fisico de obras y en el incremento en el consumo interno de cemento.

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PBI (var. % real) -11.0% 13.6% 2.7% -0.6% 3.3% 3.4% 3.2%
PBI Mineria e Hidrocarburos (var%) -13.4% 7.5% 0.35% 8.2% 2.0% 1.4% -0.1%, -4.7%
PBI Manufactura (var%) -12.5% 18.6% 1.0% -6.7% 3.9% 2.7% -0.2%, 3.0%
PBI Comercio (var%) -16.0% 17.8% 3.3% 2.4% 3.0% 3.6% 4.0%
PBI Electr & Agua (var%) -6.1% 8.5% 3.9% 3.7% 2.4% 2.0% 2.9%

PBI Pesca (var. % real) 4.2% 2.8% -13.7% -19.8% 24.9% 2.9% -6.6%
PBI Construccion (var. % real) -13.3% 34.5% 3.0% -7.9% 3.6% 6.7% 6.0%
Inflacion (var. % IPC)* 2.0% 6.4% 8.5% 3.2% 2.0% 1.5% 2.10%-2.20%
Tipo de cambio cierre (S/ por US$)** 3.60 3.97 3.81 3.71 3.74 3.57 3.43-3.55

Fuente: INEI-BCRP / Elaboracién: PCR
* BCRP: Variacion porcentual dltimos 12 meses / Informacién a dic-2025.
**SBS, tipo de cambio contable. Proyecciones: Encuesta de Expectativas BCRP dic-2025.
***BCRP, Reporte de Inflacion de mar-2026. Las Proyecciones de mineria e hidrocarburos estan divididas, respectivamente,
asi como el de manufactura en primaria y no primaria respectivamente.

Para el 2026, el PBI creceria 3.2% (RI" dic-25: 3.0%) sustentado principalmente en una mayor expansion esperada de los sectores no primarios, en particular construccion,
comercio y servicios. Asimismo, el BCRP proyecta que la inflacion interanual se mantenga dentro del rango meta, con tasas anuales de 2.4% para el 2026 y de 2.0% para
el 2027. Cabe sefialar que la variacion interanual de los precios sin incluir alimentos y energia (SAE) refleja adicionalmente un incremento temporal durante el primer
trimestre, debido principalmente al reajuste tarifario en los servicios de agua y alcantarillado.

El balance de riesgos de la proyeccion de la inflacion se revisa al alza. Entre los principales riesgos destacan: (i) un incremento en el riesgo de choques de oferta,
distinguiendo entre aquellos de origen interno y externo, mientras que entre los factores que incidirian en una menor inflacién, se incrementa el riesgo de una demanda
externa mas débil.

El déficit fiscal acumulado (Ultimos 12 meses) disminuyé de 2.2% a 2.1% del PBI entre diciembre 2025 y febrero 2026. Dicha disminucién obedece principalmente a la
reduccién del gasto no financiero como porcentaje del PBI, asociada al menor gasto del gobierno nacional, asi como a un mejor resultado de caja de empresas estatales,
lo que refleja en parte una acumulacién de impagos a proveedores por parte de Petroperl. Por el lado de los ingresos corrientes, estos pasaron de 19.0% a 18.8% del PBI
entre diciembre 2025 y febrero 2026, lo que refleja una menor recaudacion de IGV a las importaciones y del rubro de amnistia y fraccionamiento. En el primer caso, la
caida estuvo asociada a la apreciacion del sol, mientras que, en el segundo, obedecié a que en el afio previo se implementd un régimen de Fraccionamiento Especial. En
este contexto, se proyecta que el déficit fiscal acumulado alcance -1.8% en 2026 y -1.4% en 2027.

Analisis de la Institucion

Empresa Editora EI Comercio S.A., constituida en 1996 como resultado de la fusion de diversas empresas, es uno de los principales grupos de medios de comunicacién
del Peru. Su actividad principal comprende la edicion, publicacion, distribucién y comercializacion de espacios publicitarios en diarios de alcance nacional como El Comercio,
Trome, Gestion, Depor, Ojo y Correo, operando a través de sus plantas de impresion ubicadas en Lima, Chiclayo y Arequipa. Asimismo, como empresa matriz de un
conjunto de subsidiarias, participa en los negocios de radiodifusién y telecomunicaciones, destacando la comercializaciéon de publicidad en television abierta mediante
Canal 4 y en television por suscripcion a través de Canal N, complementando su oferta con la difusiéon de contenidos informativos y servicios editoriales en mdltiples
plataformas.

Fundado en 1839 con la creacién del diario EI Comercio, el Grupo EI Comercio es administrado y controlado mayoritariamente por la familia Miré6 Quesada. A lo largo de
su historia, el grupo ha crecido hasta convertirse no solo en el mayor conglomerado mediatico del Perd, sino en uno de los mas grandes de Sudamérica. Su portafolio de
negocios se divide en unidades estratégicas que abarcan prensa escrita, televisién, negocios digitales y servicios, incluyendo diarios de gran circulacion como EI Comercio,
Trome y Correo, asi como participaciones mayoritarias en Plural TV, controladora de América TV y Canal N.

Grupo El Comercio esta conformado por las siguientes empresas subsidiarias:

" Reporte de Inflacién- BCRP.
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Vinculadas a radiodifusion

EMPRESAS DEL “GRUPO EL COMERCIO” — DICIEMBRE 2025

Plural TV S.A.C. 70.0% Tenedora de acciones. Peru
Compaiiia Peruana de Radiodifusion S.A. 70.0% Servicios de radiodifusiéon — Canal "4" y Canal “N”. Peru
America Media LLC 70.0% Tenedora de acciones. Peru
Kapow LLC 35.1% Produccién de contenido. EUS;?(;:{OOSS
KPW S.A. 35.1% Produccién de contenido por cuenta propia, de terceros y/o en asociacién con terceros. Argentina
Vigenta TV S.A.C.* 99.9% Participacion en negocios de radiodifusion y television. Peru

Vinculadas a servicios de edicion, publicacion y
distribucion

PrenSmart S.A.C. 100.0% Produccion, edicién, comercializacion y distribucion. Pert
Vinculadas a otras actividades

Vigenta Inmobiliaria S.A.C. 100.0% Servicios inmobiliarios generales. Peru
Estudios Audiovisuales Perd S.A.C. 100.0% :rr:;egts):ﬁ;sgsen bienes muebles (acciones) e inmuebles, desarrollo de actividades Perd
Jorsar S.A.C. 100.0% Servicios inmobiliarios generales. Peru
Servicios Jardecom S.A. 14.9% Servicios inmobiliarios generales. Bolivia
Alfa Beta Ediciones S.A.C.* 46.0% Tenencia de valores mobiliarios. Peru

*Ala fecha de elaboracion del informe se encuentra en proceso de liquidacion.
Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboraciéon: PCR

Durante 2025 y 2024, Grupo El Comercio no constituy ni adquirié nuevas subsidiarias, ni realizé inversiones en nuevas asociadas o negocios conjuntos. Sin embargo, en
mayo de 2025 concreto la venta del 100% de su participacion en Amauta Impresiones Comerciales S.A.C. por US$ 6.0 MM (S/ 22.0 MM aproximadamente), operacion que
gener6 una pérdida contable de S/ 46.0 MM vy representé el principal cambio en la estructura corporativa del Grupo durante el ejercicio. Asimismo, no se registraron
procesos de fusion entre las empresas del Grupo en 2025.

En el marco de la reorganizacién societaria del negocio de Prensa, durante 2025 se extinguié Zetta Comunicadores del Perti S.A. E.M.A., mientras que Vigenta TV S.A.C.
y Alfa Beta Ediciones S.A.C. se encontraban en proceso de disolucién y liquidacion al cierre del ejercicio. Por otro lado, la participacién en Servicios Jardecom S.A.,
asociada dedicada a la comercializacion de espacios publicitarios inmobiliarios en Bolivia, permanece totalmente deteriorada al 31 de diciembre de 2025, sin valor
recuperable reconocido en los estados financieros.

El objetivo estratégico detras de los cambios es concentrar los recursos y la gestion en los negocios centrales con mayor rentabilidad y perspectivas de crecimiento, al
tiempo que se procede al desprendimiento de unidades que ya no contribuian positivamente a los resultados. Este reposicionamiento es una respuesta a la transformacion
estructural del sector, marcada por la migracién de la audiencia hacia contenidos multimedia digitales, lo que ha impactado |a sostenibilidad de los modelos de negocio
tradicionales, como la prensa fisica y la televisién convencional.

En materia de sostenibilidad, la compafiia ha identificado a sus principales grupos de interés, aunque ain no cuenta con mecanismos formales de consulta ni estrategias
estructuradas de relacionamiento. En el ambito ambiental, destaca la implementacién de iniciativas de eficiencia energética, programas formales de reciclaje y gestion de
residuos, la certificacién ISO 14001 en sus operaciones y la evaluacion ambiental de proveedores estratégicos; asimismo, no registra sanciones ambientales durante el
periodo evaluado. No obstante, mantiene oportunidades de mejora, dado que no cuenta con una estrategia de cambio climatico, no ha identificado formalmente riesgos y
oportunidades climaticas ni ha evaluado su impacto financiero. En el ambito social, promueve la equidad de género, cumple integramente con los beneficios laborales
establecidos por ley, dispone de un Cédigo de Etica actualizado y desarrolla diversas iniciativas de apoyo comunitario y voluntariado corporativo.

Respecto al gobierno corporativo, la compafiia evidencia una estructura formalizada y alineada con buenas practicas de mercado. Los accionistas de una misma clase
mantienen iguales derechos, existe un area formalmente responsable de la relaciéon con inversionistas, las juntas de accionistas se convocan conforme a los plazos
estatutarios y se permite tanto la incorporacion de temas en agenda como la delegacién de voto mediante procedimientos formalizados. Adicionalmente, cuenta con
Reglamento de Directorio, criterios definidos para la seleccion de directores independientes conforme a los lineamientos de la SMV, politicas de gestion de conflictos de
interés, gestion integral de riesgos e informacién al accionista, asi como mecanismos de divulgacion de avances en gobierno corporativo a través de su memoria anual.
Sin embargo, se observa la ausencia de un Reglamento de Junta General de Accionistas, aspecto que constituye una oportunidad de fortalecimiento dentro de su marco
de gobernanza.

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social emitido, autorizado, suscrito y pagado de Empresa Editora EI Comercio S.A. asciende a 275,903,832 acciones comunes con
un valor nominal de S/ 1.00 por accion. Todas las acciones otorgan los mismos derechos politicos y econémicos conforme a lo establecido en la Ley General de Sociedades,
sin que existan privilegios, restricciones ni derechos especiales adicionales asociados a las mismas.

ACCIONES CON DERECHO A VOTO - DICIEMBRE 2025

Menor al 1% 230 26.1%
Entre 1.01% y 5% 39 73.9%
Total 269 100.0%

Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025, las acciones en inversion son 35,794,872 acciones con un valor nominal de S/ 1.00 cada una. Estas acciones otorgan a sus titulares
derechos econémicos, como participar en la distribucion de dividendos, mantener su proporcién en caso de aumentos de capital, redimir acciones segun la ley y acceder
al remanente patrimonial en caso de liquidacién de la Compaiiia. Sin embargo, no confieren derechos politicos, por lo que no otorgan acceso al Directorio ni a las Juntas
Generales de Accionistas. Todas se encuentran inscritas en la Bolsa de Valores de Lima.

Respecto al directorio, fueron elegidos en Junta Obligatoria de Accionistas celebrada el 19 de marzo del 2026. Los miembros del Directorio se muestran a continuacion:
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Manuel Antonio Garcia Miré Bentin Presidente
Miguel Aramburu Alvarez Calderon Vicepresidente
Sandra Benavides Miré Quesada Director

Maria Fatima De Romafia Miré Quesada Director
Araceli Escalante Miré Quesada Director
Helena Maria Gereda Pardo Director

Maria Jesus Hume Hurtado Director

Maria Luisa Miré6 Quesada Dudek Director

Nora Ana Maria Mir6 Quesada Woll Director

Emilio Rodriguez Larrain Mir6 Quesada  Director
*Ala fecha de elaboracién de informe.
Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

Respecto a la plana gerencial, Ignacio Giménez Zapiola se desempefié como Gerente General de Grupo El Comercio desde enero de 2024 hasta diciembre de 2025.
Cuenta con formacién en Administracion y un MBA por la Universidad Estatal de Columbus, ademds de una destacada trayectoria en las industrias de medios y servicios
financieros. Durante su gestion lider6 el proceso de transformacion estratégica del Grupo, orientado al fortalecimiento de las capacidades digitales, la diversificacién de
fuentes de ingresos y la optimizacion operativa. En octubre de 2025 se anunci6 su salida de la compafiia, efectiva al 31 de diciembre del mismo afio.

A partir del 1 de enero de 2026, José Manuel Jurado Gémez asumi6 la Gerencia General del Grupo. Previamente se desempefiaba como Gerente Comercial y de Alianzas
Estratégicas, acumulando mas de 25 afos de experiencia en los sectores de medios de comunicacion, estrategia comercial y desarrollo de negocios. Su trayectoria incluye
la gestién de operaciones de gran escala, liderazgo de equipos multidisciplinarios y la conduccién de unidades de negocio en entornos altamente competitivos, con un
enfoque orientado a la generacion de valor sostenible, la innovacion y la articulacion estratégica entre las distintas areas de la organizacion.

Por su parte, Fernando Mufiz Bethancourt asumié la Gerencia General de la Unidad de Negocio Televisidén en agosto de 2024. Cuenta con mas de tres décadas de

experiencia en la industria de medios y entretenimiento, habiendo ocupado posiciones ejecutivas de alta direccion en importantes grupos de comunicaciéon de América
Latina, entre ellos Televisa y TV Azteca.

PLANA GERENCIAL*

José Jurado Gémez Gerente General

Fernando Mufiiz Bethancourt G. Gral Unidad de Negocio Television
Antonio Horacio Roman Calzada Gerente Central Legal y de Cumplimiento
Takeshi Yosioka Barahona Gerente Central de Administracién y Finanzas
Guillermo Paredes Carbajal Gerente Corporativo de Auditoria y Riesgos

*A la fecha de elaboracién de informe.
Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

Lineas de negocio y Estrategias

Al corte de evaluacion, las unidades de negocio que forman parte del Grupo son: (i) Prensa y (ii) Radiodifusion.

(i) Negocio de Prensa: Brinda contenido informativo, de entretenimiento y cultural a través de sus diarios, revistas, suplementos y plataformas digitales. Su modelo de
negocio incluye servicios de suscripcion en formato impreso y digital, y genera ingresos mediante la venta de publicidad en medios impresos y digitales, comercializacion
de ejemplares, productos optativos, entre otros. Al cierre de diciembre de 2025, la unidad maneja un portafolio de 6 marcas activas (diarios): “El Comercio”, “Trome”,
“Gestion”, “Correo”, “Depor” y “Ojo”.

(i) Negocio de Radiodifusién: Dentro de esta unidad se agrupan los canales de television operados por el Grupo, entre los que destacan América Television (canal 4, sefial
abierta) y Canal N (canal 8, television por cable). A través de estos medios, el Grupo gestiona una programacion variada que incluye noticieros, programas deportivos
(como la transmisién de eventos internacionales, por ejemplo, la Copa América, Mundial de Futbol, etc), contenidos de entretenimiento, series y mas. Los principales
ingresos de esta unidad provienen de la venta de espacios publicitarios en televisién, asi como de servicios publicitarios ofrecidos a través de sus plataformas digitales.
En los ultimos afios, esta unidad también ha incursionado en la produccién de contenido para plataformas de streaming. Para ello, cuenta con subsidiarias como Kapow,
especializada en la creacion de peliculas y series que se distribuyen a través de servicios como Netflix. En consecuencia, esta linea de negocio también genera ingresos
mediante la venta de contenido audiovisual a plataformas de streaming.

Lineas de negocio discontinuas
Como parte de una reconfiguracién estratégica de su portafolio de negocios, el Grupo EI Comercio decidié en 2025 enajenar su subsidiaria Amauta Impresiones

Comerciales S.A.C., empresa que constituia el nicleo de la anterior linea de negocio “Servicios Empresariales”. Esta medida, concretada en el primer semestre de 2025,
tuvo como objetivo principal la optimizacion de recursos y la concentracién de esfuerzos en los negocios centrales del Grupo. Si bien a finales de 2024 se estaban
implementando planes de eficiencia y crecimiento en Amauta, la decisiéon de su venta responde a una evaluacion estratégica de mayor alcance, alineada con la visién de
consolidar la estructura corporativa y dirigir las inversiones hacia sectores con mayor potencial de sinergia con el core del negocio.

La estrategia corporativa de Grupo ElI Comercio se encuentra enfocada en acelerar la transformacion digital de sus negocios, fortalecer la generacion de ingresos
recurrentes y reducir la dependencia estructural de los formatos impresos tradicionales. En los ultimos afios, la compafia ha impulsado el crecimiento de suscripciones
digitales, publicidad digital, streaming y nuevos formatos audiovisuales, complementados con iniciativas de inteligencia artificial orientadas a mejorar la productividad,
optimizar procesos editoriales y fortalecer la experiencia de los usuarios. Como resultado, las actividades vinculadas a la digitalizacién y los nuevos negocios han
incrementado progresivamente su participacion dentro de los ingresos consolidados del Grupo.

De manera complementaria, la administracion viene ejecutando una estrategia de diversificacion de ingresos basada en el desarrollo de negocios de mayor valor agregado,
tales como eventos corporativos y deportivos, coleccionables, comercio electrénico, servicios de impresion y contenidos digitales especializados. Segun la gerencia, estas
nuevas lineas de negocio representaron aproximadamente el 30% de los ingresos en 2025 y se espera que alcancen cerca del 40% durante 2026. Asimismo, la compafiia
ha reforzado su apuesta por el streaming mediante el desarrollo de estudios propios y la expansion de contenidos digitales asociados a las principales marcas del Grupo,
incluyendo El Comercio, Gestion, Trome, Correo y Depor.

Finalmente, la estrategia financiera se centra en la optimizacién del portafolio de activos, el fortalecimiento de la generacion de caja y la reduccién sostenida del
endeudamiento. En este contexto, durante 2025 se concretd la venta de Amauta Impresiones Comerciales y se aprobd la transferencia de determinados activos inmobiliarios
a un fideicomiso para su futura monetizacién, como parte de un proceso de desinversiéon en activos no estratégicos y concentracién en los negocios core de medios y
contenidos. Paralelamente, la administracion mantiene una politica de disciplina financiera orientada a mejorar la rentabilidad operativa, reducir las obligaciones financieras
y preservar la flexibilidad necesaria para continuar invirtiendo en tecnologia, innovacién y crecimiento digital.
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Analisis Financiero

Evolucion de Activos

Al cierre de 2025, los activos consolidados de Grupo EI Comercio totalizaron en S/ 1,451.4 MM, registrando una reduccion de S/ 173.0 MM (-10.6%) respecto al ejercicio
anterior. Esta variacion respondié tanto a la disminucion de los activos corrientes (-S/ 66.4 MM, -17.3%) como de los activos no corrientes (-S/ 106.5 MM, -8.6%), en el
marco de la estrategia corporativa orientada a optimizar la estructura de activos, fortalecer la posicién financiera y concentrar recursos en los negocios core de medios y
contenidos.

La reduccion de los activos corrientes estuvo explicada principalmente por la menor posicion de efectivo (-S/ 39.7 MM, -58.4%), asociada al pago de obligaciones
financieras, distribucion de dividendos e inversiones realizadas durante el ejercicio, asi como por la disminucién de cuentas por cobrar comerciales (-S/ 27.7 MM, -17.4%),
otras cuentas por cobrar (-S/ 7.3 MM, -27.7%) e inventarios (-S/ 13.1 MM, -43.3%), reflejando una gestién mas eficiente del capital de trabajo y una menor exposicion a
actividades vinculadas al negocio de impresion tras la venta de Amauta Impresiones Comerciales. En el caso de las cuentas por cobrar comerciales, se explica por la caida
de ingresos publicitarios. En cuanto a la reduccion de los inventarios, se debié a la disminucién de materias primas (-S/ 9.9 MM, -76.9%) y suministros utilizados en
procesos de impresion, consistente con la racionalizacion de operaciones no estratégicas (venta de Amauta Impresiones Comerciales) y la creciente orientacién hacia
negocios digitales y de contenidos. En contraste, los costos de programacion aumentaron hasta S/ 84.4 MM (+S/ 15.0 MM, +21.7%), impulsados principalmente por
mayores inversiones en derechos deportivos y produccion de contenidos nacionales. Esta evolucidn se encuentra alineada con la estrategia de fortalecimiento de la Unidad
de Television, principal generadora de ingresos y EBITDA del Grupo, asi como con el desarrollo de plataformas digitales y de streaming destinadas a ampliar el alcance y
monetizacion de audiencias.

En cuanto a los activos no corrientes, fueron S/ 1,132.8 MM, disminuyendo en S/ 106.5 MM (-8.6%) respecto a 2024. La principal variacion correspondié a la reduccion de
propiedades, planta y equipo (-S/ 103.0 MM, -21.4%), asociada a la venta de Amauta, la monetizacién de determinados activos inmobiliarios y la optimizacién del portafolio
de activos no estratégicos. Asimismo, los activos por derecho de uso y las propiedades de inversion mostraron reducciones de S/ 12.5 MM (-8.4%) y S/ 12.4 MM (-12.0%),
respectivamente. No obstante, destaca el reconocimiento de la licencia por derechos Televisa por S/ 33.1 MM y el mantenimiento de una sélida base de activos intangibles,
elementos que reflejan la creciente relevancia estratégica de los contenidos audiovisuales, las licencias y las plataformas de medios dentro del modelo de negocio del
Grupo. En conjunto, la evolucién del activo evidencia una transformacién gradual hacia una estructura mas enfocada en contenidos, televisiéon y negocios digitales, en
linea con los objetivos estratégicos comunicados por la administracion.

EVOLUCION DE ACTIVOS (MM S/)
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Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

Eficiencia Operativa

Analisis por Unidad de Negocio Ordinario

Durante 2025, los ingresos consolidados de Grupo El Comercio de las actividades ordinarias ascendieron a S/ 610.9 MM, registrando una disminucién de S/ 68.8 MM (-
10.1%) respecto al ejercicio anterior. Esta contraccion estuvo explicada principalmente por la menor facturacion de la unidad de Radiodifusion (-S/ 50.2 MM, -10.4%), asi
como por la reduccion de los ingresos de la unidad de Prensa (-S/ 18.7 MM, -9.5%). En el caso de Prensa, la caida refleja la tendencia estructural de menor demanda de
formatos impresos tradicionales; sin embargo, fue parcialmente compensada por el crecimiento de las suscripciones digitales, eventos, productos optativos y otros negocios
complementarios impulsados por la estrategia de diversificacion de ingresos. Por su parte, la reduccién de Radiodifusion respondié a un entorno menos favorable para la
inversion publicitaria respecto al afio previo, aunque la unidad mantuvo su liderazgo en audiencia y continu6 fortaleciendo sus capacidades digitales y de generacion de
contenidos.

A pesar de la disminucion de los ingresos de actividades ordinarias, la estructura de negocio del Grupo se mantuvo estable, con Radiodifusiéon representando el 70.9% de
los ingresos consolidados (71.1% en 2024) y Prensa el 29.1% (28.9% en 2024). Esta composicion evidencia que la television continta siendo el principal motor de
generacion de ingresos y flujo operativo, mientras que la unidad de Prensa viene mostrando una mayor resiliencia relativa gracias al crecimiento de sus iniciativas digitales
y negocios complementarios. Asimismo, la administracion destacé mejoras en la rentabilidad operativa recurrente, apoyadas en medidas de eficiencia, control de costos y
el avance de la transformacion digital, estrategia que busca incrementar progresivamente la contribucion de fuentes de ingresos menos dependientes de los formatos
tradicionales.

EL COMERCIO 6
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PARTICIPACION DE LOS INGRESOS ORDINARIOS
POR UNIDAD DE NEGOCIO
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Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

1) Segmento Prensa

Durante 2025, la unidad de Prensa registro ingresos por S/ 177.8 MM, lo que representd una disminucion de S/ 18.7 MM (-9.5%) respecto al ejercicio anterior, en linea con
la tendencia estructural de contraccién del negocio impreso y el menor dinamismo de los ingresos publicitarios tradicionales. Si bien el crecimiento de las suscripciones
digitales, eventos, productos optativos y otros negocios complementarios permitié mitigar parcialmente esta caida, la reduccién de ingresos no logré ser compensada por
las iniciativas de eficiencia implementadas. En este contexto, los costos y gastos del segmento ascendieron a S/ 189.8 MM, incrementandose en S/ 6.4 MM respecto a
2024, debido principalmente al reconocimiento de gastos extraordinarios por S/ 15.9 MM asociados a la demolicion de las oficinas administrativas de Santa Catalina. Por
su parte, la depreciacion y amortizacion disminuy6 en S/ 2.2 MM, mientras que el resultado financiero neto pasé6 de -S/ 3.4 MM a -S/ 3.6 MM. Como resultado, la pérdida
antes de impuestos del segmento ascendi6 a S/ 25.6 MM, deteriorandose en S/ 23.1 MM respecto a 2024, lo que evidencia que la transicién hacia un modelo con mayor
participacion de ingresos digitales ain no compensa plenamente la contraccion de los negocios tradicionales de prensa.

2) Segmento Radiodifusion

Durante 2025, la unidad de Radiodifusion registré ingresos por S/ 433.1 MM, lo que representé una disminucién de S/ 50.2 MM (-10.4%) respecto al ejercicio anterior,
reflejando un entorno menos favorable para la inversion publicitaria y una menor actividad comercial frente a la elevada base de comparacion de 2024. No obstante, la
unidad mantuvo su posicién de liderazgo en audiencia a través de América TV y Canal N, consolidandose como el principal generador de ingresos y flujo operativo del
Grupo. En este contexto, los costos y gastos se redujeron en S/ 54.4 MM (-13.2%), evidenciando una adecuada capacidad de ajuste operativo y disciplina en la gestion de
gastos, mientras que la depreciacion y amortizaciéon disminuy6 en S/ 8.5 MM (-12.7%). Asimismo, el resultado financiero neto pasé de -S/ 3.8 MM a -S/ 10.3 MM. Pese a
la caida de los ingresos, la significativa reduccién de costos permitié sostener la rentabilidad del segmento, registrandose una ganancia antes de impuestos de S/ 6.3 MM,
superior en S/ 6.2 MM a la obtenida en 2024, lo que refleja la resiliencia operativa del negocio y la efectividad de las medidas de eficiencia implementadas por la
administracion.

Operaciones discontinuas (antiguo segmento de Servicios Empresariales)

Durante 2025, el segmento de Operaciones Discontinuas, correspondiente al antiguo negocio de Servicios Empresariales, registré ingresos por S/ 18.2 MM, lo que
represent6 una disminucién de S/ 29.3 MM (-61.7%) respecto al ejercicio anterior. Esta evolucién estuvo asociada principalmente al proceso de desinversion y simplificacion
corporativa impulsado por el Grupo, cuyo hito mas relevante fue la venta del 100% de Amauta Impresiones Comerciales, operacién que formo parte de la estrategia de
concentracion en los negocios core de medios, television y contenidos digitales. Los costos y gastos de la unidad aumentaron en S/ 15.8 MM, mientras que la depreciacion
y amortizacion se redujo en S/ 1.8 MM. Como consecuencia de la menor actividad y los impactos extraordinarios asociados al proceso de desinversion, la pérdida antes
de impuestos ascendié a S/ 48.0 MM, deteriorandose en S/ 42.6 MM respecto a 2024. Este resultado explica una parte significativa de la pérdida consolidada del Grupo
durante el ejercicio y tiene un caracter principalmente no recurrente, asociado a la reorganizacion de su estructura de negocios y monetizacion de activos no estratégicos.

Analisis General de la Empresa

Durante 2025, Grupo EI Comercio registré ingresos de actividades ordinarias por S/ 610.9 MM, lo que representd una disminucion de S/ 68.8 MM (-10.1%) respecto al
ejercicio anterior. Esta evolucién estuvo asociada principalmente a la menor facturacion de las unidades de Radiodifusiéon y Prensa, en un contexto de menor dinamismo
del mercado publicitario y cambios estructurales en los habitos de consumo de medios. No obstante, la compafiia continué avanzando en su estrategia de transformacion
digital y diversificacion de ingresos, impulsando el crecimiento de suscripciones digitales, eventos, productos optativos y otros negocios complementarios que contribuyeron
a mitigar parcialmente la contraccion de los ingresos tradicionales.

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE ACTIVIDADES
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La venta de servicios de publicidad se mantuvo como la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo, representando el 74.9% de la facturacion consolidada (71.3%
en 2024), aunque registré una disminucion interanual en montos. Dentro de esta linea, la publicidad en canales de television continué siendo el principal motor comercial,
concentrando el 86.8% de los ingresos publicitarios (84.6% en 2024), sustentada en el liderazgo de audiencia de América TV y Canal N. No obstante, estos ingresos
disminuyeron en S/ 12.7 MM (-3.1%), explicado principalmente por el efecto base asociado a los mayores ingresos publicitarios generados durante la transmision de la
Copa América 2024, que no se repitieron en 2025 (S/ 10.1 MM), asi como por una menor inversion publicitaria (S/ 2.6 MM). Por su parte, los ingresos por publicidad en
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diarios se redujeron en S/ 7.0 MM (-18.0%), debido a la contraccién estructural del negocio impreso, mientras que la publicidad en plataformas web disminuy6 en S/ 5.5
MM (-17.5%) como consecuencia de cambios en los algoritmos de plataformas digitales, que afectaron la monetizacion de la publicidad programatica.

Por otro lado, los ingresos por venta de contenido para plataformas de streaming registraron una disminucién de S/ 37.1 MM (-51.2%), constituyéndose en uno de los
principales factores que explicaron la contraccion de los ingresos ordinarios consolidados durante el ejercicio. Esta reduccién respondié principalmente a los menores
ingresos de la subsidiaria Kapow, derivados de una menor produccién de series para plataformas de streaming, en un contexto de menor demanda de nuevos proyectos
audiovisuales.

EVOLUCION DE LOS INGRESOS ORDINARIOS EVOLUCION DE LOS INGRESOS ORDINARIOS
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Fuente: Empresa Editora EI Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

La composicion de los ingresos evidencié una mayor concentracién en el negocio publicitario, cuya participacion dentro de los ingresos ordinarios aumenté de 71.3% a
74.9%, debido a que es la principal fuente de generacion de ingresos del Grupo. En contraste, la participacion de la venta de contenido para plataformas de streaming se
redujo de 10.7% a 5.8%, reflejando la menor produccion audiovisual de la subsidiaria Kapow durante el ejercicio. Por su parte, la venta de diarios incrementé ligeramente
su participacion hasta 11.8% (11.6% en 2024), mientras que los ingresos por productos optativos aumentaron de 4.6% a 5.1%, respaldados por una estrategia orientada a
diversificar las fuentes de ingresos de la unidad de Prensa mediante un portafolio balanceado entre colecciones bajo la modalidad de compra en firme y concesién, lo que
contribuye a mitigar riesgos comerciales y preservar margenes operativos cercanos al 25%. Asimismo, la administracién continda impulsando el desarrollo del canal de
comercio electrénico como un mecanismo adicional de monetizacion. En conjunto, la evolucién del mix comercial refleja avances en la estrategia de diversificacion de
ingresos y monetizacion de audiencias; sin embargo, el Grupo mantiene una elevada exposicion al comportamiento del mercado publicitario, particularmente del segmento
televisivo, que continua siendo su principal fuente de ingresos.
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Fuente: Empresa Editora EI Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

En linea con la contraccion de los ingresos, el costo de ventas se redujo en S/ 72.3 MM (-14.4%), ubicandose en S/ 428.0 MM, como resultado de las iniciativas de eficiencia
operativa implementadas por la administracion, la optimizacion del portafolio de contenidos y la racionalizacion de costos en las distintas unidades de negocio. Destacd la
reduccion de los costos de produccién de contenido para plataformas de streaming y television (-S/ 47.5 MM, -71.4%), asi como de los derechos de transmision (-S/ 10.1
MM, -45.6%) y otros gastos operativos. Como consecuencia, la utilidad bruta aumenté en S/ 3.4 MM (+1.9%) hasta S/ 182.9 MM, evidenciando una ligera mejora en la
eficiencia operativa y una mayor capacidad para preservar margenes en un entorno desafiante.

Rentabilidad

A nivel operativo, Grupo El Comercio continu6 mostrando avances en eficiencia durante 2025, reflejados en una reduccion conjunta de S/ 19.8 MM en gastos de
administracion y ventas. Los gastos administrativos disminuyeron en S/ 11.7 MM (-13.1%) hasta S/ 78.1 MM, principalmente por menores gastos de personal, asesorias y
consultorias, depreciaciones y otros gastos indirectos, mientras que los gastos de ventas se redujeron en S/ 8.1 MM (-8.9%) hasta S/ 82.9 MM, producto de menores
bonificaciones a agencias, gastos de personal, distribucion, tecnologia y servicios de consultoria. Estas variaciones evidencian el impacto positivo de las iniciativas de
racionalizaciéon de costos y simplificacion organizacional implementadas por la administracion en el marco de su estrategia de transformacién digital y focalizaciéon en
negocios de mayor rentabilidad.

No obstante, la mejora de la rentabilidad operativa recurrente fue mas que compensada por el incremento de gastos extraordinarios asociados al proceso de reorganizacion
corporativa. En este contexto, los otros gastos ascendieron a S/ 43.4 MM, registrando un incremento de S/ 30.0 MM respecto a 2024, explicado principalmente por el
reconocimiento de S/ 15.9 MM correspondientes a la demolicién de las oficinas administrativas de Santa Catalina, asi como por pérdidas derivadas del retiro y venta de
propiedades, planta y equipo, deterioros de activos y otros ajustes vinculados a la optimizacién del portafolio inmobiliario. Adicionalmente, la venta de Amauta Impresiones
Comerciales gener6 una pérdida contable significativa, constituyéndose en uno de los principales factores que afectaron los resultados del ejercicio. Como consecuencia,
el Grupo paso de registrar una utilidad operativa de S/ 5.0 MM en 2024 a una pérdida operativa de S/ 7.7 MM al cierre de 2025.

Anivel financiero, los ingresos financieros disminuyeron en S/ 4.6 MM (-69.3%) debido principalmente a una menor posicion promedio de efectivo, mientras que los gastos

financieros aumentaron en S/ 2.2 MM (+15.6%). Por su parte, la diferencia de cambio registré una ganancia neta de S/ 2.4 MM, contribuyendo parcialmente a mitigar el
deterioro del resultado antes de impuestos. En este contexto, la pérdida antes de impuestos alcanzé S/ 19.3 MM, frente a una pérdida de S/ 2.4 MM en 2024.
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El resultado final también estuvo impactado por las operaciones discontinuadas, las cuales registraron una pérdida neta de S/ 48.6 MM, significativamente superior a la
observada el afio anterior (pérdida de S/ 5.4 MM). Este desempefio estuvo directamente relacionado con la desinversion de Amauta Impresiones Comerciales y con la
estrategia corporativa orientada a simplificar la estructura del Grupo, monetizar activos no estratégicos y concentrar recursos en los negocios principales de television,
contenidos y plataformas digitales. Como resultado, la pérdida neta consolidada ascendi6 a S/ 68.5 MM al cierre de 2025, frente a la pérdida de S/ 10.3 MM en 2024.

No obstante, la generacion operativa recurrente mostré una evolucion favorable. EI EBITDA alcanzé S/ 65.4 MM, incrementandose en S/ 1.6 MM (+2.6%) respecto a 2024
pese a la reduccion de S/ 68.8 MM en los ingresos consolidados. Este desemperio refleja la capacidad del Grupo para preservar su generacion de caja mediante una
gestion eficiente de costos, la optimizacion de procesos y una mejor asignacion de recursos. Asimismo, evidencia que los principales factores que afectaron los resultados
contables tuvieron un caracter extraordinario y no recurrente, sin comprometer significativamente la capacidad operativa subyacente de los negocios principales.

En términos de rentabilidad, los indicadores finales mostraron un deterioro asociado a dichas partidas extraordinarias. El ROE disminuy6 de -0.9% a -7.1%, el ROA pas6
de -0.6% a -4.7% y el margen neto se redujo de -1.5% a -11.2%. Sin embargo, los indicadores operativos evolucionaron favorablemente, con un margen bruto que aumenté
de 26.4% a 29.9% y un margen EBITDA que mejoré de 9.4% a 10.7%. Esta divergencia entre la rentabilidad operativa y la rentabilidad final refleja que el deterioro de los
resultados de 2025 estuvo explicado principalmente por gastos extraordinarios relacionados con la reorganizacién patrimonial y la optimizacion del portafolio de activos.
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Liquidez

La posicion de liquidez de Grupo ElI Comercio mostré un debilitamiento moderado durante 2025 como resultado de la estrategia de optimizacion financiera y reorganizacion
corporativa ejecutada por la administracion. Los activos corrientes disminuyeron en S/ 66.4 MM (-17.3%) hasta S/ 318.7 MM, principalmente por la reduccion del efectivo
y equivalentes, cuentas por cobrar e inventarios, parcialmente compensada por una mayor inversion en costos de programacion vinculados al fortalecimiento de la unidad
de Radiodifusion. En paralelo, los pasivos corrientes se redujeron en S/ 23.6 MM (-8.8%) hasta S/ 243.6 MM, impulsados por la amortizacion de obligaciones financieras,
la cancelacion de deuda novada (-S/ 3.8 MM) y la disminucién de otras cuentas por pagar (-S/ 13.5 MM, -30.2%). Como consecuencia, el capital de trabajo descendié en
S/42.8 MM (-36.3%) hasta S/ 75.1 MM, aunque se mantuvo en terreno positivo, evidenciando una adecuada capacidad para cubrir obligaciones de corto plazo.

Los indicadores de liquidez reflejaron esta tendencia. La liquidez general disminuyé de 1.4x a 1.3x y la prueba acida pasé de 1.2x a 1.1x, mientras que el cash ratio se
redujo de 0.2x a 0.1x, producto de la menor posicién de caja derivada de pagos de deuda, distribucion de dividendos, inversiones y desembolsos asociados al proceso de
reorganizacién de activos. Sin embargo, los niveles de liquidez contindan ubicandose por encima de la unidad en términos de cobertura corriente, lo que refleja una posicion
financiera todavia adecuada para atender compromisos operativos y financieros de corto plazo.

EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE LIQUIDEZ
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Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

En cuanto a la generacion de caja, el flujo de caja operativo (FCO) alcanzé S/ 95.8 MM, registrando una disminucién de S/ 48.5 MM (-33.6%) respecto a 2024. Esta
variacién estuvo explicada principalmente por una menor generacion de efectivo proveniente de las operaciones (-S/ 116.3 MM, -13.6%), consistente con la reduccion de
ingresos observada durante el ejercicio y un entorno menos favorable para la inversion publicitaria. No obstante, la compafiia logré compensar parcialmente dicho efecto
mediante menores pagos a proveedores (-S/ 49.5 MM, -11.6%), remuneraciones (-S/ 30.6 MM, -13.4%), impuestos e intereses, reflejando los avances en eficiencia
operativa, control de costos y desapalancamiento financiero. A pesar de la reduccion, el FCO continué mostrando una adecuada capacidad de generacion de caja recurrente
desde los negocios principales de television, contenidos y medios digitales.

Por su parte, el flujo de inversion presentd una salida neta de S/ 10.8 MM (-S/ 12.2 MM en 2024), una ligera mejora explicada por el reconocimiento del ingreso por venta
de subsidiaria, neto de efectivo, por S/ 21.0 MM. Asimismo, el flujo de financiamiento registré una salida de S/ 123.7 MM, explicada principalmente por amortizaciones de
deuda financiera, distribucion de dividendos por S/ 32.8 MM (S/ 30.7 MM en 2024) y otros desembolsos asociados a la optimizacién de la estructura de capital. Como
resultado, el efectivo y equivalentes de efectivo disminuyeron de S/ 67.0 MM a S/ 28.3 MM al cierre de 2025, reflejando una utilizacion relevante de recursos para fortalecer
el perfil financiero y ejecutar la reorganizacion corporativa.

Desde una perspectiva de cobertura, los indicadores de flujo de caja continian mostrando niveles adecuados. El ratio FCO/Ingresos se mantuvo estable en 0.2x, mientras
que el ratio FCO/Obligaciones Financieras permanecié en 2.0x, evidenciando una adecuada capacidad para atender compromisos financieros mediante generacion
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operativa de caja. Asimismo, el ratio FCO/Pasivos Corrientes pasé de 0.5x a 0.4x, manteniendo una cobertura razonable de las obligaciones de corto plazo. Por otro lado,
la cobertura de gastos financieros disminuyé de 10.5x a 6.0x como consecuencia de la menor generacién operativa, aunque continta reflejando un amplio margen para
cumplir con las obligaciones financieras.

EVOLUCION DEL FLUJO DE EFECTIVO POR INDICADORES DE FLUJO DE CAJA OPERATIVO
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Solvencia y Cobertura

Durante 2025, Grupo El Comercio continu6 fortaleciendo su perfil financiero mediante una estrategia de desapalancamiento y optimizacién de capital alineada con el
proceso de transformacion corporativa impulsado por la administracion. Las obligaciones financieras se redujeron en S/ 23.7 MM (-33.1%), hasta S/ 47.9 MM, como
resultado de amortizaciones tanto de deuda de corto plazo (-S/ 13.3 MM, -31.4%) como de largo plazo (-S/ 10.4 MM, -35.6%). Esta reduccion fue financiada principalmente
con la generacién de flujo de caja operativo, la monetizacion de activos no estratégicos y una gestion disciplinada de la liquidez. Asimismo, la compafia canceld totalmente
sus préstamos bancarios y redujo significativamente sus saldos de pagarés (-S/ 11.7 MM, -27.8%) y operaciones de confirming (-S/ 5.4 MM, -23.6%), fortaleciendo su
flexibilidad financiera y disminuyendo su exposicion a riesgos de refinanciamiento.

ESTRUCTURA DE LA DEUDA FINANCIERA (S/ MM)
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La evolucion de los pasivos consolidados también reflejo los avances de esta estrategia. Al cierre de 2025, los pasivos totalizaron S/ 479.9 MM, registrando una disminucion
de S/ 54.7 MM (-10.2%) respecto al afio anterior. Ademas de la reduccién de la deuda financiera, destacaron las menores obligaciones por impuesto a la renta diferido (-
S/21.2 MM, -14.2%), otras cuentas por pagar (-S/ 13.5 MM, -30.2%) y la cancelacion total de la deuda novada. En contraste, las cuentas por pagar comerciales aumentaron
hasta S/ 135.2 MM (+S/ 6.8 MM), reflejando mayores obligaciones operativas vinculadas a la adquisicion de contenidos y servicios asociados a los negocios de television
y medios.

Por su parte, el patrimonio consolidado se ubicé en S/ 971.5 MM, registrando una disminucion de S/ 118.3 MM (-10.9%) respecto a 2024. Esta reduccién estuvo explicada
principalmente por la pérdida neta del ejercicio y otros ajustes patrimoniales asociados al proceso de reorganizacién corporativa, incluyendo los efectos derivados de la
venta de Amauta Impresiones Comerciales y la optimizacion del portafolio de activos. No obstante, la compafiia mantuvo una soélida base patrimonial que continta
financiando la mayor parte de sus activos y constituye un soporte relevante para su perfil crediticio. Asimismo, el capital social y las acciones de inversién permanecieron
sin cambios, evidenciando estabilidad en la estructura de capital.

A pesar de registrar una pérdida neta durante el ejercicio, Grupo El Comercio mantuvo su politica de distribucién de dividendos. En 2025 se aprobaron dividendos por S/
34.6 MM y se efectuaron pagos por S/ 32.8 MM, manteniéndose los dividendos por pagar en niveles reducidos al cierre del ejercicio. Si bien dichas distribuciones fueron
respaldadas por la generacion de flujo de caja operativo, utilidades acumuladas y recursos provenientes de la monetizacion de activos, se realizaron en un contexto de
reduccién de la posicion de efectivo y resultados contables negativos, por lo que implicaron una menor retencién de recursos propios para fortalecer la liquidez y el
patrimonio del Grupo. En adelante, sera relevante monitorear la evolucién de la politica de dividendos y su consistencia con las necesidades de inversion, la generacion
recurrente de caja y el proceso de transformacion corporativa

De esta forma, los indicadores de endeudamiento mostraron una mejora significativa. El ratio Obligaciones Financieras/Patrimonio disminuy6 de 0.10x a 0.05x, mientras
que la relaciéon Deuda Financiera/EBITDA mejor6 de 1.1x a 0.7x, evidenciando una menor carga financiera y una mayor capacidad de repago. Asimismo, el indicador
EBITDA/Obligaciones Financieras aumenté de 0.9x a 1.4x y el ratio de cobertura del servicio de deuda pasé de 1.1x a 1.5x. Aunque el indicador EBIT/Gastos Financieros
se deterior6 (pasé de 0.4x a -0.5x) y se ubicd en terreno negativo debido a la pérdida operativa registrada durante el ejercicio, este resultado estuvo influenciado
principalmente por gastos extraordinarios asociados a la reorganizacién corporativa y no refleja un deterioro equivalente en la generacién recurrente de caja.
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Segun lo establecido en el Estatuto Social, la politica de dividendos contempla la distribucién anual de al menos el 35% de las utilidades netas obtenidas en cada ejercicio
economico. La Junta Obligatoria Anual definira la oportunidad del pago de dividendos en efectivo, pudiendo delegar esta decisién al Directorio, quien debera efectuar el
pago dentro de un plazo maximo de 60 dias calendario desde la adopcién del acuerdo. Asimismo, el Directorio tiene la facultad de aprobar la distribucion de dividendos a
cuenta de manera trimestral o hasta la determinacién definitiva del dividendo, siempre que dicha distribucién no exceda una parte prudente de las utilidades proyectadas
y considerando la disponibilidad de caja. Tanto los dividendos como sus adelantos pueden pagarse con cargo a las utilidades netas del ejercicio o a resultados acumulados
de ejercicios anteriores.

Instrumentos Clasificados

Acciones de Inversion (ELCOMEI1)
Al 31 de diciembre de 2025, la empresa mantiene 35,794,872 acciones de inversiéon de valor nominal de S/ 1.00, las cuales cotizan en la Bolsa de Valores de Lima y
otorgan a sus titulares derechos legales esenciales, incluidos recibir dividendos, preservar su participacion en eventuales aumentos de capital, capitalizar cuentas
patrimoniales, ejercer la redencion cuando corresponda y participar en la distribucion del patrimonio en caso de liquidacion.

Al cierre de 2025, la liquidez bursatil mostré una mejora respecto al ejercicio anterior, reflejada en el incremento de las acciones negociadas de 1.2 MM a 5.2 MM, el
aumento del monto efectivo transado de S/ 0.8 MM a S/ 1.9 MM, asi como en el mayor nimero de operaciones (de 52 a 187) y la frecuencia de negociacién, que pasé
de 6.8% a 20.9%. Este comportamiento fue resultado de los eventos corporativos relevantes registrados durante el ejercicio, entre ellos la venta de Amauta Impresiones
Comerciales, el proceso de reorganizacion patrimonial y los cambios en la administracién, factores que incrementaron el interés del mercado por los valores de la
compaifiia.

No obstante, el mayor dinamismo en la negociacion no se tradujo en una mejor valorizacién bursatil. La cotizacion de cierre de la acciéon disminuyé de S/ 0.62 a S/
0.31, mientras que el precio promedio anual retrocedié de S/ 0.67 a S/ 0.36, reflejando el impacto de la pérdida neta registrada durante 2025 y la percepcion del
mercado respecto a los desafios estructurales que enfrenta la industria de medios. Asimismo, la pérdida por accion atribuible a los accionistas aument6 de S/ 0.04 a S/
0.22, en linea con el deterioro de los resultados.

En cuanto a la rentabilidad para el inversionista, el Dividend Yield aumento de 7.2% a 29.5%, explicado por una combinacién de mayores dividendos distribuidos a las
acciones de inversién y una significativa reduccion en el precio de mercado de la accion. Si bien este indicador refleja un elevado retorno por dividendos durante el
ejercicio, dicho resultado estuvo influenciado por distribuciones asociadas a la monetizacién de activos y no necesariamente representa un nivel de rentabilidad
recurrente o sostenible en el largo plazo. Por su parte, el multiplo Price-to-Earnings (P/E) se mantuvo como No Aplicable (N.A.) tanto en 2024 como en 2025, debido a
que la compaiiia registré pérdidas por accion en ambos ejercicios.

En este contexto, la valorizacion bursatil de Grupo ElI Comercio contintia respondiendo principalmente a las expectativas del mercado sobre la capacidad de la
administracion para consolidar el proceso de transformacioén digital, diversificar las fuentes de ingresos y materializar los beneficios esperados de la reorganizacion
corporativa y la optimizacién de su portafolio de activos.

EVOLUCION DE ELCOMEI1

Acciones en circulacion (en MM S/) 35.8 35.8 35.8 35.8 35.8
Acciones negociadas (en MM) 1.3 1.9 0.8 1.2 5.2
Monto en efectivo negociado (en MM S/) 1.2 1.4 0.7 0.8 1.9
Numero de operaciones 116 167 80 52 187
Frecuencia de negociacién 14.1% 14.0% 10.3% 6.8% 20.9%
Valor nominal (en S/) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Cotizacion de cierre de fin de periodo (S/) 0.88 0.70 0.85 0.62 0.31
Cotizacion de cierre promedio del periodo (S/) 0.71 0.81 0.79 0.67 0.36
Utilidad (Pérdida) por accion basica y diluida atribuible a los accionistas de

Empresa Editora El Comercio S.A. (S/) 07y U (029) (00 (22
Dividend yield 93.8% 25.7% 9.7% 7.2% 29.5%
P/E 1.1 13.0 N.A. N.A. N.A.

Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

Entre 2021 y 2025, las acciones de inversion de Grupo ElI Comercio mostraron una evolucién marcada por una progresiva pérdida de valor bursatil y una elevada
volatilidad en los resultados financieros, en un contexto de transformacién estructural de la industria de medios. La cotizacién de cierre pasé de S/ 0.88 por accion en
2021 a S/ 0.31 en 2025, mientras que el precio promedio anual descendi6é de S/ 0.71 a S/ 0.36. Esta tendencia estuvo asociada a la disminucion de la rentabilidad del
Grupo, reflejada en la evolucién de la utilidad por accién, que pasé de una ganancia de S/ 0.77 en 2021 a pérdidas de S/ 0.23, S/ 0.04 y S/ 0.22 por accién entre 2023
y 2025. La evolucion de estos indicadores refleja tanto los desafios estructurales que enfrenta el negocio tradicional de medios como los efectos de los procesos de
reorganizacién corporativa, optimizacion de activos y transformacion digital ejecutados por el Grupo durante los ultimos afios.
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Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracién: PCR

ELCOMERCIO 12



PACIFIC
CREDIT
RATING

Anexos
EMPRESA EDITORA EL COMERCIO S.A. Y SUBSIDIARIAS

Activo Corriente 547.1 386.7 342.6 385.1 318.7
Activo No Corriente 1,545.4 1,457 .4 1,272.6 1,239.3 1,132.8
Activo Total 2,092.5 1,844.1 1,615.1 1,624.4 1,451.4
Pasivo Corriente 511.5 320.8 269.3 267.3 243.6
Pasivo No Corriente 305.9 276.9 245.6 267.3 236.3
Pasivo Total 817.5 597.7 514.9 534.6 479.9
Patrimonio 1,275.0 1,246.4 1,100.2 1,089.8 971.5
Deuda Financiera 152.8 116.1 82.8 7.7 47.9
Deuda de Corto Plazo 95.7 75.0 57.6 42.4 29.1
Deuda de Largo Plazo 57.1 41.1 25.2 29.2 18.8
Ingresos de actividades ordinarias 786.2 797.5 705.6 679.8 610.9
Costo de Ventas (531.7) (511.1) (482.4) (500.3) (428.0)
Utilidad Bruta 254.5 286.4 223.2 179.5 182.9
Gastos Operativos (262.9) (212.8) (250.8) (174.5) (190.7)
Utilidad Operativa (8.4) 73.6 (27.6) 5.0 (7.7)
Gastos Financieros Netos* (29.9) (25.2) (15.0) (7.4) (11.5)
Utilidad Neta op. continuas (45.5) 16.2 (66.9) (4.8) (19.9)
Utilidad Neta 239.0 29.8 (66.8) (10.3) (68.5)

*Los gastos financieros netos reflejan la suma de los ingresos financieros, los gastos financieros y la diferencia de cambio neta.
Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR

EMPRESA EDITORA EL COMERCIO S.A. Y SUBSIDIARIAS

Flujos de efectivo por actividades de operacion

Efectivo generado por las operaciones 1,017.6 939.3 849.8 857.2 741.0
Pago a proveedores (495.8) (419.7) (400.4) (425.9) (376.4)
Pago de remuneraciones y beneficios sociales (246.2) (216.3) (224.1) (228.0) (197.4)
Pago de impuesto a las ganancias (18.2) (41.5) (26.1) (14.4) (11.1)
Intereses pagados (9.2) (12.5) (13.3) (11.0) (8.3)
Otros pagos relacionados actividades de operacion (53.2) (59.0) (38.9) (33.6) (52.0)
Flujo neto generado por actividades de operacion 195.0 190.5 147.0 144.3 95.8
Flujos de efectivo por actividades de inversiéon

Venta de propiedades, plantas y equipos 1.1 13.3 1.6 10.5 7.5
Anticipo recibido por la venta de terreno - - - (4.8) 3.6
Venta de propiedades de inversién - 75.2 1.8 0.6 -
Venta de marca Peru.21 - - 0.7 0.5 0.3
Venta de subsidiaria, neto de efectivo - - - - 21.0
Venta de acciones de Neoautos S.A.C. y Nexlot S.A.C. - - 4.8 1.6 1.5
Compra de propiedades, plantas y equipos (11.6) (12.3) (7.4) (8.1) (14.4)
Compra de intangibles 3.2) (6.9) (2.7) (5.2) (2.5)
Adquisicion de licencias por derechos de Televisa (46.0) (38.9) (28.1) (8.8) (34.1)
Cobro de préstamos concedidos a terceros - - - - 6.0
Aportes en asociadas y otros negocios (23.9) (0.6) (2.5) - -
Pago de tributos relacionado a la venta de subsidiaria - (82.2) - - -
Pago de participaciones a trabajadores por venta de subsidiaria - (35.2) - - -
Combinacién de negocios 2.1 - 2.9 - -
Liberacion de Escrow por la venta Orbis Venture S.A.C. - - 7.2 - -
Préstamos concedidos a terceros - - (6.0) - -
Venta de operacién discontinuada 372.0 - - - -
Otros cobros 5.3 8.6 3.6 1.5 0.2
Flujo neto usado en las actividades de inversion 295.8 (78.9) (24.0) (12.2) (10.8)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion

Préstamos recibidos de entidades financieras 76.9 74.8 105.9 88.7 71.5
Aportes de participaciones no controladora 9.2 - - - -
Dividendos pagados (278.3) (68.8) (31.1) (30.7) (32.8)
Pago de préstamos a entidades financieras (169.5) (279.0) (195.5) (159.3) (135.0)
Pago de pasivos por arrendamiento (12.6) (19.8) (23.1) (19.3) (27.4)
Reduccién de participaciones no controladoras (3.4) - - (0.0) -
Flujo neto usado en las actividades de financiacién (377.7) (292.8) (143.8) (120.5) (123.7)
(Disminucion) aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 113.1 (181.2) (20.8) 11.5 (38.7)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo mantenido (7.1) 4.4 0.2) (0.3) (1.0)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 148.6 254.6 77.8 56.8 68.0
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 254.6 77.8 56.8 68.0 28.3

Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR
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EMPRESA EDITORA EL COMERCIO S.A. Y SUBSIDIARIAS

Liquidez

Liquidez General (veces) 1.1 1.2 1.3 1.4 1.3
Prueba Acida (veces) 1.0 1.1 1.2 1.2 1.1
Cash Ratio (veces) 0.5 0.2 0.2 0.2 0.1
Capital de Trabajo (MM S/) 36 66 73 118 75
Capital de Trabajo Ajustado (MM S/) -15 20 41 48 22
FCO / Ingresos 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
FCO / Utilidad Neta 0.5 6.4 (2.2) (14.0) (1.4)
FCO / Gastos Financieros 8.3 10.0 8.1 10.5 6.0
FCO / Pasivos Corrientes 0.3 0.6 0.5 0.5 0.4
FCO / Obligaciones Financieras 0.9 1.6 1.8 2.0 2.0
Gestion (dias)

Periodo Promedio de Cobro 81 78 83 83 86
Periodo Promedio de Pago 150 121 88 84 111
Dias Inventarios 36 30 25 21 20
Ciclo de Conversion de Efectivo -33 -12 19 19 -5
Solvencia y Cobertura (veces)

EBITDA (MM S/) 118.7 126.0 88.2 63.8 65.4
Pasivo Total / Patrimonio 0.6 0.5 0.5 0.5 0.5
Deuda Financiera / Pasivo Total 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1
Deuda Financiera / EBITDA 1.3 0.9 0.9 1.1 0.7
Deuda Financiera Neta / EBITDA -0.9 0.3 0.3 0.1 0.3
Ratio Cobertura Servicio de Deuda 1.1 1.3 1.2 1.1 1.5
Rentabilidad

ROE 18.5% 2.4% -5.7% -0.9% -71%
ROA 11.5% 1.5% -3.9% -0.6% -4.7%
Margen Bruto 31.5% 36.3% 31.6% 26.4% 29.9%
Margen Operativo -1.1% 9.2% -3.9% 0.7% -1.3%
Margen EBITDA 15.1% 15.8% 12.5% 9.4% 10.7%
Margen Neto 30.4% 3.7% -9.5% -1.5% -11.2%
INDICADORES DE MERCADO

Acciones de Inversion (MM) 35.8 35.8 35.8 35.8 35.8
Precio Cierre Accion de Inversion (S/) 0.9 0.7 0.9 0.6 0.3
Utilidad por Accién de Inversion 12M (S/) 0.8 0.1 -0.2 -0.04 -0.2

Fuente: Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias / Elaboracion: PCR



