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Deuda de Largo Plazo AA-
Perspectiva Estable

Significado de la clasificacion

peAA: “Emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion son fuertes. El riesgo es modesto, pudiendo variar en
forma ocasional por las condiciones econémicas.”

Las categorias de las emisiones de mediano y largo plazo podran ser complementadas si correspondiese, mediante los signos
(+/-) mejorando o desmejorando respectivamente la calificacion alcanzada en las categorias “eeAA” y “peB” inclusive.

La clasificacion otorgada o emitida por PCR constituyen una evaluacién sobre el riesgo involucrado y una opinién sobre la calidad crediticia, y la
misma no implica recomendacion para comprar, vender o mantener un valor; ni una garantia de pago del mismo; ni estabilidad de su precio y puede
estar sujeta a actualizacion en cualquier momento. Asimismo, la presente clasificacion de riesgo es independiente y no ha sido influenciada por
otras actividades de la Clasificadora.

Racionalidad

En comité de Clasificacion de Riesgo, PCR decidid asignar la calificacion a la Deuda de Largo Plazo en “peAA-"
con perspectiva “Estable” e informacion al 31 de marzo de 2024. La decisién se sustenta en el alto nivel de
autonomia en la generacion de ingresos de la Municipalidad Distrital de La Molina (MDLM) bajo una base tributaria
sdlida. La gestion actual ha demostrado eficiencia en la recaudacion de ingresos, con avances importantes en su
ejecucion presupuestal. También se toma en cuenta, el perfil socioeconémico predominantemente alto y un bajo
indice de morosidad el cual presenta condiciones favorables para una recaudacion estable y sostenida. Se destaca,
ademas, su posicién financiera solida, reflejada en un holgado nivel de liquidez, bajo endeudamiento y
cumplimiento de las Reglas Fiscales. La MDLM esta implementando proyectos claves, como la actualizacién
catastral, que favorecerian la recaudacion y fortaleceria su autonomia fiscal. Finalmente, considerando el préstamo
de mediano plazo planificado para el financiamiento de infraestructura publica, la Municipalidad aiun mantiene
indicadores adecuados y un saldo de caja en superavit.

Perspectiva

Estable.

Resumen Ejecutivo

e Distrito La Molina. La Molina es un distrito residencial de Lima Metropolitana con una extension de 65 km2 y
una poblacion de aproximadamente 169 mil habitantes, con una densidad de 2,566 habitantes por km2 y una
tasa de crecimiento poblacional del 1.6%, una de las mas bajas de la ciudad. Predomina el estrato
socioeconémico alto (87.0 %), y su poblacion mayor de 60 afios representa el 18.2%, evidenciando un
envejecimiento progresivo. Destaca por sus amplias areas verdes (9 m2 por habitante, mayormente privadas),
oferta educativa y zonas recreativas, aunque enfrenta desafios en conectividad vial, manejo del tréafico,
crecimiento urbano desordenado y seguridad en zonas limitrofes. La economia local se centra en el comercio
minorista y servicios, impulsada por una poblacién de alto poder adquisitivo, mientras la Municipalidad promueve
el desarrollo sostenible a través de un Plan Estratégico Institucional enfocado en infraestructura publica,
seguridad y gestion ambiental.

Municipalidad Distrital La Molina. La Municipalidad Distrital La Molina es dirigida por el alcalde Esteban Uceda
Guerra Garcia?. A través de su equipo de gerencias y subgerencias, administra servicios clave como seguridad
ciudadana, desarrollo urbano, limpieza publica y medio ambiente, destacando su enfoque en la sostenibilidad y
la calidad de vida. Su gestion se rige por el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2026, que prioriza objetivos
como la reduccion de la inseguridad, el ordenamiento territorial, la mejora de los servicios piblicos y la promocién
del desarrollo humano e inclusivo. El Concejo Municipal, compuesto por regidores y funcionarios que trabajan

1 EEFF no auditados.
2 Esteban Diego Uceda Guerra-Garcia, conocido como Diego Uceda, es el actual alcalde del distrito de La Molina, en Lima Metropolitana, Perd,
desde el 1 de enero de 2023. Fue elegido en las elecciones municipales de 2022 representando al partido Renovacién Popular.
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alineados con las politicas nacionales y las metas del gobierno local, buscando atender retos como el tréfico, la
conectividad vial y la gestion de desastres. Si bien la actual gestion hered6 pasivos contingentes, ha logrado
reducir las demandas judiciales.
Eficiencia en la recaudacion de ingresos. La Municipalidad Distrital La Molina (MDLM) mostr6é una ejecucion
eficiente del presupuesto a nivel de ingresos y gastos, de acuerdo con sus avances al 4T-2024, la MDLM conté
con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 148.3 MM y un nivel de ejecucion
presupuestal de S/ 179.4 MM representando un avance del 121.0 %. Por otro lado, por el lado de la ejecucion
del gasto, se observa un avance del 93.7%. Este desempefio es producto de un enfoque eficiente en la
recaudacion, con ingresos operativos provenientes principalmente de predios y servicios, que superaron lo
programado, impulsados por politicas de incentivos tributarios y estrategias de gestion. Es importante también
mencionar que, la efectividad respecto entorno a la cobranza de predios y arbitrios representd en promedio el
83.1% durante los ultimos 5 afios. Finalmente, la MDLM cuenta con potencial incremento de los ingresos dado
la actualizacién del catastro (proceso que consiste en actualizar la informacién de los inmuebles del distrito) el
cual su ultima actualizacion fue realizada en 2007.
Composicion de los ingresos y gastos en estados de gestion: A mar-2024, la Municipalidad Distrital La
Molina (MDLM) alcanzé ingresos totales de S/ 146.3 MM, un aumento del 30.2% interanual, impulsado
principalmente por recaudaciones prediales (+8.2%) y la venta de servicios (+36.2%), destacando su estabilidad
y autonomia fiscal, ya que el 95% de estos ingresos provienen de fuentes propias. Por el lado del gasto, se
ejecutaron S/ 40.9 MM, un incremento del 30.6% respecto al afio anterior, con una distribucidon enfocada en
bienes y servicios (47.8%) y personal (39.9%). Este manejo permitié un superavit operativo de S/ 105.5 MM
(+30.1% interanual), respaldado por el control del gasto corriente y medidas de austeridad. A pesar de ello, los
ingresos, aungue sdlidos, muestran estacionalidad significativa, con el 46.0% recaudado en el primer trimestre.
Alto nivel de liquidez, bajo nivel de endeudamiento y cumplimiento de regla fiscal. A mar-2024, la
Municipalidad de La Molina (MDLM) present6 una posicion de liquidez sélida, con activos corrientes de S/ 175.0
MM, un incremento del 113.5% respecto a dic-2023 obteniendo un ratio de liquidez de 6.74x, lo que refleja su
capacidad para cubrir obligaciones de corto plazo. El capital de trabajo positivo de S/ 149.0 MM refuerza su
solidez financiera. En términos de endeudamiento, la deuda total representa el 23.7% del promedio de ingresos
corrientes de los udltimos cuatro afios, muy por debajo del limite del 100% establecido por la Regla Fiscal del
Saldo de Deuda Total. Ademas, cumple con la Regla Fiscal de Ahorro en Cuenta Corriente, asegurando
sostenibilidad en la gestién de recursos. Estos indicadores destacan su solvencia, autonomia fiscal y capacidad
para cumplir con compromisos financieros sin depender significativamente de transferencias del gobierno central.
Emision de préstamo a mediano plazo. La Municipalidad de La Molina (MDLM) planifica emitir un préstamo a
mediano plazo por S/ 100.0 MM, garantizado con los flujos de recaudacion del Impuesto Predial, el cual ha
superado los S/ 60.0 MM en los ultimos 5 afios, asegurando mas del doble del servicio de deuda estimado en S/
20.9 MM anuales. La operacion tiene un plazo de 6 afios, con pagos programados de acuerdo con la
estacionalidad de la recaudacion, que concentra el 46.0% de los ingresos en el primer trimestre del afio. Los
fondos se destinaran al financiamiento del Plan de Inversiones 2024-2026, enfocado en infraestructura publica,
incluyendo proyectos clave como servicios culturales (S/ 45.2 MM), centros educativos (S/ 2.8 MM), un centro
social productivo (S/ 13.6 MM) y mejora de infraestructura institucional (S/ 28.9 MM). La operacion sera
estructurada a través de un fideicomiso para garantizar y administrar los flujos destinados al pago de capital e
intereses, minimizando riesgos crediticios.
¢ Flujo de caja Proyectado. El flujo de caja proyectado de la Municipalidad de La Molina muestra capacidad para
cumplir con los pagos del préstamo garantizado de S/ 100.0 MM. Es importante mencionar que, la MDLM cuenta
con el espacio financiero para tomar endeudamiento dado los saldos de caja finales en terreno positivo. Ademas,
se precisa que, el pago del servicio de deuda generado por presente préstamo cuenta con orden de prelacion
uno.

Factores Clave

Factores que podrian conducir a un aumento en la calificacion:
- Mantener niveles de deuda total y ahorro en cuenta corriente que velen por el cumplimiento sostenido de
las reglas fiscales vigentes para las municipalidades y gobiernos locales del Per(.
- Cumplimiento sostenido de reglas fiscales.
Factores que podrian conducir a una disminucidn en la calificacion:
- Incremento en el nivel de deuda, afectando el cumplimiento de las reglas fiscales vigentes para las
municipalidades y gobiernos locales del Pera.
- Deterioro sostenido en los resultados de la ejecucion presupuestal.

Metodologia utilizada

La opinién contenida en el informe se ha basado en la aplicacién de la “metodologia de calificacién de riesgo de
bonos provinciales, municipales y de entes publicos bajo tales jurisdicciones, vigente”, el cual fue aprobado en
Comité de Metodologias con fecha 18 de octubre de 2022.

Informacion utilizada para la clasificacién

e Informacién Financiera: Estados Financieros auditados del 2019 a 2023 e intermedios de mar-2023 y mar-
2024. Estado de Ejecucion Presupuestal 2019-2023. Estado de Fuentes y Usos de Fondos 2019 al 2023, mar-
2023 y mar-2024. Prospecto informativo del préstamo, cronograma de amortizacion y pago de intereses
proyectado.
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e Informacion Fiscal: Recaudacion Fiscal base y real.

e Informacion Estructural: Organigrama de la MDLM, Empresas Municipales y Organismos Publicos
Descentralizados.

e Proyecciones: Proyeccion de los ingresos y gastos presupuestarios de la MDLM.

¢ Riesgo Operativo: Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional (2025 — 2027).

Limitaciones y Limitaciones Potenciales para la clasificacion

e Limitaciones encontradas: No se cont6 con limitaciones.

e Limitaciones potenciales (Riesgos Previsibles): Debido a la actual situacion econdmica-politica, el nivel de
morosidad y evasion impositiva y tributaria podria evidenciar mayores niveles de deterioro durante el 2024,
generando una menor recaudacion. La calificacién se encuentra sujeta a la materializacion de dichos riesgos.
Para el caso de la MDLM, los alcances de la contraccién econémica se podrian reflejar en la recaudacion de
tributos de los comercios, impago de tasas municipales, o limitacién de recursos por parte del Estado.

Contexto Econémico

La economia peruana registro un ligero incremento de +1.4% durante el primer trimestre del 2024, lo cual se debe
a la mayor actividad en diversos sectores como Minera e Hidrocarburos (+7.6%), Construccion (+5.1%), Comercio
(+2.4%), entre otros; lo cual fue contrastado por la caida del sector Agro (-0.8%), Pesca (-29.5%), Manufactura (-
6.1%), entre otros.

En detalle, la mayor actividad en mineria e hidrocarburos deriva del avance de la mineria metélica (+8.8%) en
produccién de cobre, molibdeno, oro, entre otros menores, mientras que en el caso de hidrocarburos (+0.9%) dado
el mayor volumen explotado de petrdleo crudo que compensé la caida de gas natural y liquidos. En cuanto al
comercio, tuvo un avance por el mayor comercio al por mayor (+2.6%) en maquinarias, equipos meédicos, granos,
suministros, entre otros; comercio al por menor (+2.7%) por venta de combustible y lubricantes, medicinas,
cosmeéticos, prendas de vestir, ventas online, entre otros. Esto compensoé la menor venta de articulos de ferreteria,
tiendas por departamento y vehiculos automotores. Respecto al sector construccion, se mostré avance por
incremento del consumo interno de cemento y avance fisico de obras publicas y privadas, mayor inversion en
edificios, mejoramiento de hospitales, carreteras, universidades, servicios basicos, entre otros.

En contraste, los sectores que mostraron mayor contraccion registraron fueron Agro, debido a desfavorables
condiciones climéticas que afectaron el normal desarrollo y fortificacion del cultivo, principalmente en el caso del
mango, y menor humedad en el suelo para el esparrago; mientras que la actividad pecuaria registro caida en la
produccion de huevo, leche, entre otros. En el caso del sector pesca, la caida estuvo relacionada a menor
extraccion de especies para consumo humano indirecto o industrial (harina y aceite) como la anchoveta, esto
debido a los cambios en temperaturas que afectaron en la superficial del mar y la ausencia de condiciones
bioldgicas favorables que permiten el desarrollo de actividades extractivas en la zona Centro-Norte. Finalmente,
respecto al sector manufactura, este tuvo una caida debido a la menor produccién primaria como en conservas
marinas, productos con metales preciosos y produccion de azlcar; mientras que en productos no primarios se
asocia a menores bienes intermedios como pinturas, barnices, tinta; y en bienes de capital por menor fabricacién
de maquinaria de explotacién minera, obras de construccion, aparatos de energia, motores, entre otros.

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS PERU

IT-2024
PBI (var. % real) 2.2% -11.0% 13.6% 2.7% -0.6% +1.4% 3.1% 3.0%
PBI Mineria e Hidrocarburos (var. %) 0.0% -13.4% 7.5% 0.35% 8.2% +7.6% 2.0%, 1.5% 2.2%, 4.2%
PBI Manufactura (var. %) -1.7% -12.5% 18.6% 1.0% -6.7% -6.1% 4.5%, 2.7% 3.4%, 3.0%
PBI Electr & Agua (var. %) 3.9% -6.1% 8.5% 3.9% 3.7% +3.9% 3.3% 3.0%
PBI Pesca (var. % real) -17.2% 4.2% 2.8% -13.7% -19.8% -29.5% 20.2% 4.9%
PBI Construccion (var. % real) 1.4% -13.3%  34.5% 3.0% -7.9% +5.1% 3.2% 3.4%
Inflacion (var. % IPC)* 1.9% 2.0% 6.4% 8.5% 3.2% 3.0% 2.2% 2.0%
Tipo de cambio cierre (S/ por US$)** 3.36 3.60 3.97 3.81 3.71 3.72 3.75-3.76 3.75-3.80

Fuente: INEI-BCRP / Elaboracion: PCR
*Variacion porcentual Ultimos 12 meses
*BCRP, tipo de cambio interbancario promedio de los Gltimos 12 meses. Proyecciones: Encuesta de Expectativas de Tipo de Cambio BCRP.
**BCRP, Reporte de Inflacién de marzo 2024. Las proyecciones de mineria e hidrocarburos estan divididas, respectivamente,
asi como el de manufactura en primaria y no primaria respectivamente.

El BCRP proyecta que la economia tendrd un crecimiento de 3.1% al cierre del 2024, lo cual se sustentaria en la
recuperacion de sectores como agro y pesca los cuales se vieron afectados en su mayoria por los efectos
climéticos observados durante el afio previo. Asimismo, sectores como manufactura, comercio y servicios se verian
beneficiadas por el aumento de los ingresos reales dada la reduccion gradual de la inflacion, asi como una mayor
confianza de los agentes econdmicos. Finalmente, la mayor inversion publica tendria un impacto directo en el
sector construccion. Para el 2025, el producto creceria 3.0% considerando condiciones climéaticas normales y
entrada de proyectos mineros e infraestructura, teniendo un impacto en el gasto privado.

Asimismo, el BCRP proyecta que la inflacion seria de 2.2% para 2024, reduccion que respondera a la menor
incidencia de los fenémenos climatolégicos sobre los precios de los alimentos, observada en los Ultimos meses.
En este contexto, se espera que la inflacion sin alimentos y energia reinicie su trayectoria decreciente, dado que a
la fecha del informe se mantiene fuera del rango meta, dado el aumento del precio de servicios como el agua,
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transporte local, transporte internacional aéreo, entre otros. Asi, se prevé que la inflacion total se ubique en el valor
medio del rango meta (2.0%) en 2025.

El balance de riesgos para la proyeccion de inflacion pasé de un sesgo al alza a uno neutral. Los riesgos para la
proyeccion incluyen principalmente las siguientes contingencias: (i) choques financieros por presiones al alza del
tipo de cambio, salida de capitales y mayor volatilidad en los mercados financieros por episodios de mayor
incertidumbre politica o por el incremento de la volatilidad de los mercados financieros internacionales por
tensiones geopoliticas; y (i) choques de demanda externa por la desaceleracion del crecimiento global, que
implicaria una menor demanda por nuestros productos de exportacion.

Aspectos Fundamentales

Resefia

La Molina es un distrito de Lima Metropolitana ubicado en el extremo este de la ciudad, con aproximadamente 65
kmz2 de superficie. Fundado como distrito el 6 de febrero de 1962, solia formar parte de Santiago de Surco y Ate
antes de alcanzar su autonomia. Originalmente zona agricola y de haciendas, hoy es mayormente residencial, con
niveles socioeconémicos medios y altos, y una poblacion estimada en mas de 169 mil habitantes.

La Municipalidad de La Molina, con sede en Av. El Corregidor 1301, est4 dirigida por el alcalde Estaban Uceda
Guerra Garcia y un Concejo Municipal de regidores. A través de sus gerencias y subgerencias, administra servicios
clave: Seguridad Ciudadana, Limpieza Publica, Medio Ambiente, Fiscalizacion y Desarrollo Urbano, entre otros.
Esto incluye el patrullaje integrado con la Policia Nacional, la gestion sostenible de residuos y la promocion de la
cultura ambiental.

LIMITES Y EXTENSION TERRITORIAL

El distrito de la Molina limita actualmente con los
siguientes distritos:

e Por el Norte con el distrito de Ate y Vitarte.

e Por el Este con el distrito de Pachacamac y

Cieneguilla.

e Por el Sur con el distrito de Villa Maria del
Triunfo.

e Por el Oeste con el distrito de Santiago de
Surco.

| ==

Fuente: INEI / Elaboracién: PCR

La Molina ofrece zonas residenciales con baja densidad, centros comerciales de tamafio mediano, variada oferta
gastrondmica y una importante presencia educativa gracias a la Universidad Nacional Agraria La Molina y diversos
colegios privados de alto nivel. Sus parques, clubes privados y areas recreativas, junto con las caracteristicas
ecologicas del desierto costero, hacen que el distrito sea atractivo para la vida al aire libre. La Molina se caracteriza
por tener mas de 9 m? de area verde por habitante, no obstante, la mayor parte de esta area verde es privada.

Entre los principales desafios se encuentran el crecimiento urbano, el trafico en vias como Javier Prado y La
Fontana, la seguridad en zonas limitrofes y la correcta gestion de residuos. Sin embargo, la municipalidad impulsa
soluciones de ordenamiento territorial y la prevencion de desastres, especialmente ante riesgos como los huaicos.

Poblacion
EVOLUCION DE LA NUMERO DE CONTRIBUYENTES NIVELES DE INGRESOS
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’ 120,000
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Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR Fuente: INEI / Elaboracién: PCR
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En cuanto a los datos segun sexo, se puede comentar que el sexo femenino representa el 53.0% y el sexo
masculino el 47.0% del total de la poblacion del distrito. La densidad poblacional equivale a 2,565.9 por Km? al
2023 y la tasa promedio anual de crecimiento de la poblacién es de 1.6 % (una de las méas bajas de Lima
Metropolitana). La poblacion adulta mayor (més de 60 afios) representa el 18.2 % de la poblacién del distrito.
Asimismo, se ha evidenciado un crecimiento progresivo de la poblacién adulta mayor a lo largo de los Gltimos afios.

Situacién Territorial y habilitaciones urbanas

De acuerdo a la informacion del area de desarrollo urbano, en la Molina el 43.0% de su extension, esta conformada
por zonificacion PTP — proteccion y tratamiento paisajista — y ZRP — zona de recreacion publica — las cuales son
zonificaciones en las que no se permite emitir licencias de Habilitacion Urbana y, en consecuencia, tampoco de
licencias de edificacion.

Poblacion econémicamente activa (PEA)

De acuerdo a la informacion del dltimo Censo, en el afio 2017 el distrito de La Molina contaba con una poblacion
en Edad de Trabajar (PET) de 118,721 personas. Ademas, el 62.0% de personas que conforman la PET, integran
el grupo de Poblacion Econémicamente Activa (PEA), de los cuales el 59.0% corresponde a la PEA ocupada y el
3.0% a la desocupada.

Nivel de ingreso en la Molina

En la Molina, el estrato econémico mayor, seglin su ingreso per capita, es representado por la clase social alta, la
cual representa el 87.0% del total de personas que residen en este distrito. De igual forma, no hay personas que
se encuentren en el estrato bajo y solo un 0.8% se encuentra en el estrato medio bajo.

Situacioén de las actividades econdmicas

Las principales actividades econdmicas en el distrito de La Molina estan enfocadas en el rubro servicios
destacando comercio (45.7%), principalmente a nivel minorista. Si bien existen algunos centros comerciales y
tiendas de gran superficie, estos son de influencia local y su desarrollo se ha restringido por la mala conexién vial
del distrito que dificulta el acceso desde otras areas de la ciudad. Al respecto es importante indicar que el afio 2023
se han instalado dos grandes centros comerciales (Mall).

Operaciones y Estrategias

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2026 — AMPLIADO

El PEI es un instrumento de gestién que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo
minimo de tres afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion a
la cual sirve, siendo que estos objetivos se deben reflejar en resultados. Este es liderado por una Comision de
Planeamiento Estratégico, en la cual participan funcionarios de Alta Direccion. Asi también, el PEI es verificado y
validado con Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y la Politica General de Gobierno.

COMISION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Alcalde Esteban Uceda Guerra Garcia®
Gerencia Municipal Liliana Antonieta Loayza Manrique de Romero
Procuraduria Publica Municipal Juan Miguel Castillo Panta

Oficina General de Asesoria Juridica Ruth Emperatriz Monge Guillergua
Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional ~ Tatiana Naldos Torres

Oficina General de Secretaria de Concejo Maria Elena Parra Terrazos
Oficina General de Integridad Institucional Marieta Yamashita Shimokawa
Oficina General de Comunicaciones e Imagen Institucional Milagros Judith Vargas Fierro
Oficina General de Administracion y Finanzas Julio Cérdova Velasquez

Gerencia de Administracion Tributaria Julio Cérdova Velasquez

Gerencia de Desarrollo Urbano Natali Cecilia Murguia Oliva
Gerencia de Desarrollo Econémico e Inversion Privada Andrés Martin Bermudez Hercilla
Gerencia de Desarrollo Sostenible y Servicios a la Ciudad Angel Huaccho Flores

Gerencia de Seguridad Ciudadana y Vial Doris Violeta Alzamora Chamorro
Gerencia de Desarrollo Humano y Educacion Karina Isabel Wong Huamani
Gerencia de Participacion Vecinal Doris Renata Teodori de la Puente

Fuente: MDLM / Elaboraciéon: PCR

La Gerencia de Asuntos Juridicos concluy6 que es viable la propuesta Plan Estratégico Institucional 2020 — 2026
de la Municipalidad de La Molina. De esta manera, se espera mejorar las condiciones de vida de la poblacion a la
que atiende a través de la implementacion de sus estrategias, en cumplimiento de sus funciones sustantivas en la
Ley N° 27972 (Ley Organica de Municipalidades). El PEI determind 11 objetivos estratégicos, asi como 49 Acciones
Estratégicas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Avance
1 | Reducir la inseguridad ciudadana en la poblacién del distrito. 100%
2 | Promover el desarrollo urbano ordenado y sostenible en beneficio de la poblacién del distrito. 66.7%
3 | Proteger a la poblacién y sus medios de vida frente a peligros de origen natural y antrépicos en el distrito. 0%
4 | Contribuir con el desarrollo sostenible de la economia local en el distrito. 100%

3 Esteban Diego Uceda Guerra-Garcia, conocido como Diego Uceda, es el actual alcalde del distrito de La Molina, en Lima Metropolitana, Perd,
desde el 1 de enero de 2023. Fue elegido en las elecciones municipales de 2022 representando al partido Renovacion Popular.
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5 | Reducir el tiempo e inseguridad en el transporte de personas y de carga en el distrito. 8.9%
6 | Contribuir con la calidad de los servicios educativos en el distrito. 0%
7 | Promover el desarrollo humano e inclusivo de la poblacién del distrito. 27.2%
8 | Contribuir con la calidad de los servicios de salud en la poblacién del distrito. 100%
9 | Incrementar la oferta turistica con enfoque cultural en el distrito. 98.5%
10 | Promover la gestion ambiental en el distrito. 88.4%
11 | Fortalecer la gestién institucional. -

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR

En detalle, los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) definen los cambios que la MDLM espera lograr en las
condiciones de vida de la poblacién a la que atiende y en sus condiciones internas a través de la implementacion
de sus estrategias, en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion interna
definidas en la Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidad. En cuanto a las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI), estas son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecidas por los OEl, las cuales se
concretan en productos (bienes y servicios) que la MML proporciona a la poblacion, considerando sus
competencias y funciones.

De acuerdo con el Reporte de seguimiento de los resultados del PElI 2020-2026 Ampliado de la MDLM
correspondiente al afio 2023, el cual mide su grado de avance de los indicadores considerando que el ejercicio
2023, Respecto al avance anual de los once Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) de la Municipalidad de
La Molina, se observa que cinco presentan un avance de 0% a 75%, uno se encuentra en el rango de avance de
75% a 95% y cinco lograron superar el 95% de avance. En cuanto a las acciones estratégicas institucionales (AEl),
de las cuarenta y nueve acciones evaluadas, dieciocho muestran un avance de 0% a 75%, once se encuentran en
el rango de 75% a 95% y veinte superaron el 95% de avance anual. Para el proximo periodo del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026, cinco de los once Objetivos Estratégicos Institucionales priorizados ya superaron de
manera favorable el 95% de avance. Asimismo, veinte de las cuarenta y nueve acciones estratégicas
institucionales lograron un progreso superior al 95%. Estos resultados permiten a la entidad mantener una
perspectiva positiva para alcanzar las metas programadas en el siguiente ejercicio fiscal.

Plan Operativo Institucional (POI)

El Plan Operativo Institucional® (POI) es un instrumento a corto plazo que consolida la programacion de las
actividades y proyectos a realizar por la MDLM en un periodo anual. Este comprende la programacion de
actividades operativas e inversiones a ser ejecutables con la finalidad de cumplir con los OEl y AEI establecidos
en el PEl ampliado. Se utiliza como base a los lineamientos en la “Guia para el Planeamiento Institucional®” que
determina pautas para elaboracion, seguimiento, evaluacién, y mejora continua de las politicas y planes
institucionales en el marco del ciclo de planeamiento estratégico.

- Enun primer momento, se elabora y aprueba el POl Multianual con la finalidad de orientar la asignacion
de recursos para lograr metas prioritarias, tomando en cuenta la asignacion presupuestal.

- En el segundo momento, para contar con un POI Anual, se ajusta el POl Multianual de acuerdo con la
priorizacion establecida y asignacién de presupuesto. En otras palabras, el POl Anual debera ser
consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

La Gerencia de Finanzas de Presupuesto elabord el Presupuesto de Ingresos (PIA) de la MDLM para el periodo
2024-2026, por un importe de S/ 136.6 MM para el 2024, S/ 151.3 MM para el 2025 y S/ 153.7 MM para el 2026
después de ser aprobado la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

De acuerdo con el avance financiero al 4T-2024, la MDLM conté con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
ascendente a S/ 148.3 MM y un nivel de ejecucion presupuestal de S/ 179.4 MM representando un avance del
121.0 %. Por otro lado, por el lado de la ejecucion del gasto, se observa un avance del 93.7%.

EJECUCION DE INGRESOS A MAR-2024 Y DIC-2024
PIM 2024 EJECUCION EJECUCION | AVANCE 2024 AVANCE Mar-2024

DETALLE P'ASZ/OZA' s/ Mar-2024S/ 2024 S/ % %
(@ (b) (c) (b/a) (cla)
Recursos Directamente Recaudados 54,162,145.00 56,922,754 32,081,983 81,134,362 142.5% 56.4%
Donaciones y Transferencias 30057 71,364 28,201 149,879 210.0% 39.5%
Recursos Determinados 91,057,022.00 91,280,725 34,244,722 98,089,147 107.5% 37.5%
Total 145,249,224 148,274,843 66,354,906 179,373,388 121.0% 44.8%

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR

4 De acuerdo con la informacion del dltimo informe disponible.
5 Comprende la programacion de actividades operativas e inversiones que seran ejecutadas.
6 Aprobado por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD el 25/03/2019
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EJECUCION DE GASTOS A MAR-2024 Y DIC-2024
PIM 2024 EJECUCION EJECUCION AVANCE 2024 AVANCE Mar-

DETALLE PIA52/024 S/ Mar-2024 S/ 2024 S/ % 2024 %
(@ (b) (c) (b/a) (c/a)

Personal y Obligaciones Sociales 51,484,831.00 57,423,982 13,356,027 54,142,749 94.3% 23.3%
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 2529868 3,048,530 304,558 2,846,780 93.4% 10.0%
Bienes y Servicios 79915702 74,953,372 19,007,604 71,482,777 95.4% 25.4%
Donaciones y Transferencias 0.00 54,000 0 0 0.0% 0.0%
Otros Gastos 0 87,175 0 84,651 97.1% 0.0%
Donaciones y Transferencias 0 27,000 0 0 0.0% 0.0%
Adquisicién de Activos No Financieros 12,901,956.00 14,461,629 177,923 12,005,640 83.0% 1.2%
Total 146,832,357 150,055,688 32,846,112 140,562,597 93.7% 21.9%

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR

Anélisis Financiero

Préacticas Contables

Con la aprobacion del presupuesto anual, la MML tiene la autorizacion para la ejecucion de su Plan Operativo
Institucional con la finalidad de alcanzar las metas y objetivos previstos para todo el afio. La realizacion de dichas
acciones se vera reflejada en la Ejecuciéon Presupuestal comprendida por todos los flujos de ingresos y egresos,
generando un resultado de ejecucién presupuestal. Mientras menor sea la brecha, expresaria que se llegaron a
utilizar la mayoria de los recursos destinados en el periodo de evaluacidn. Adicional a ello, se usan las préacticas
contables para la evaluacion de Estado de Resultados el cual muestra resultados de montos comprometidos.

Estado de gestion

Andlisis de Ingresos

Los ingresos de la MDLM estan compuestos por ingresos operativos’, ingresos financieros y otros ingresos. Los
ingresos principales de la Municipalidad, corresponde a ingresos operativos, dentro de ello se resaltan los ingresos
por predios que a mar-2024, totalizaron S/ 60.9 MM, con un crecimiento de 8.2% interanual y un 41.6% de
participacion y, en segundo lugar, los ingresos mediante venta de servicios que totalizaron S/ 65.6 MM con un
crecimiento de 36.2% interanual y 44.8% de participacion.

A mar-2024, los ingresos totales de la Municipalidad totalizaron S/ 146.3 MM, representando un 30.2% superior
(+S/ 34.0 MM) a lo registrado a mar-2023 explicado por las mayores recaudaciones prediales (+8.2%, +S/ 4.6 MM)
y mayor venta de servicios (+36.2%, +S/ 17.4 MM) relacionados a limpieza publica, serenazgo y parques y jardines.
Es importante mencionar que, con respecto a los ingresos mediante donaciones, transferencias, traspasos y
remesas, desde el 2021, cuenta con una pequefia participacion promedio de 7.0%.

COMPOSICION DE INGRESOS TOTALES EN S/ MM INGRESOS OPERATIVOS VS TOTAL INGRESOS
1
200.0 1 100% ! 51894
155.0 1591 457 1583 1411 1 146.3 200% 23.8% 9.8% 18.30% 15.0% : 8% 113
. 1 N
— 80%
1500 = — 1 s L 42.6%
-, 112.4 | sovs  345% | 38.2% 32.0% 35.0% : .6% 244%
! = 40% :
50.0 1
81 79 822 810 750 | 9. 658 20% 45:8% 4160 20 497% 500% SLI% 448y,
1
0.0 ! i
dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 ' mar-23 mar-24 0% 1
¢ e 1c e ¢ - - dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 mar-23 mar-24
Ingresos Tributarios Netos Ingresos no tributarios
Traspasos y remesas m Donaciones y Transferencias Impuesto a la propiedad = Venta de servicios = Otros Ingresos
® Ingresos Financieros | Otros Ingresos

Fuente: MDLM. / Elaboracién: PCR Fuente: MDLM. / Elaboracién: PCR

Andlisis de Egresos

A mar-2024, el total de gastos de la entidad alcanzé los S/ 40.9 MM, con un incremento de 30.6% interanual (mar-
2023: S/ 31.3 MM). Los gastos se componen principalmente por la cuenta gastos en bienes y servicios, con el
47.8% (mar-2023: 53.4%), seguido por gastos de personal con el 39.9% (mar-2023: 47.1%) y estimaciones y
provisiones del ejercicio con el 12.1% (mar-2023: 4.5%).

" Impuestos a la propiedad, produccién, consumo entre otros tipos de impuestos. Ademas, incluye ingresos no tributarios como venta de bienes,
servicios, derechos y tasas administrativas. Finalmente se adiciona los traspasos, remesas, donaciones y transferencias.
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COMPOSICION DEL GASTO COMPOSICION DEL RESULTADO OPERATIVO
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Fuente: MML. / Elaboraciéon: PCR Fuente: MML. / Elaboracion: PCR

De esta manera, a mar-2024, el resultado del ejercicio evidenci6 un crecimiento cerrando el afio en terreno positivo
en S/ 105.5 MM (mar-2023: S/ 81.1 MM), esto significaria un incremento del 30.1% (+S/ 24.4 MM) interanual.

Liquidez

A mar-2024, los niveles de activos de corriente de la MDLM registraron S/ 175.0 MM representando un crecimiento
de 113.5% respecto al corte de dic-2023 (S/ 82.0 MM), esto se debe al incremento de las cuentas por cobrar por
impuestos vigentes y venta de servicios y mayor disponibilidad de efectivo dada las recaudaciones que cuentan
con estacionalidad en el primer trimestre del afio.

EVOLUCION DE INDICADORES DE LIQUIDEZ
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mmmmm Capital de Trabajo Liquidez General

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR

Por otro lado, los pasivos corrientes totalizaron S/ 25.9 MM, representando una reduccion de 11.5% respecto a
dic-2023 (S/ 29.3 MM) dada la reduccién de las cuentas por pagar a proveedores.

Con ello, los indicadores de liquidez de la entidad han presentado un incremento, con un ratio de liquidez® en 6.74x
(mar-2023: 5.45x), manteniéndose por encima de la unidad, lo cual implica una alta capacidad de pago de las
obligaciones registradas con terceros. Asimismo, es de mencionar que la MDLM mantiene un capital de trabajo
positivo en los ultimos afios y este fue de S/ 149.0 MM (mar-2023: S/ 123.3 MM).

Endeudamiento — Solvencia

Se resalta que, dentro de los pasivos de la MDLM, no cuenta con obligaciones financieras, con ello, a mar-2024
totalizaron S/ 78.9 MM representando el 20.3.% de los activos productivos por el cual presenta capacidad para
endeudarse.

8 Activo corriente / Pasivo Corriente
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EVOLUCION DE ACTIVOS PRODUCTIVOS EVOLUCION DE PASIVO
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Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR

Politicas de Endeudamiento

En la Ley N° 27958, la cual modifica la Ley N° 27245 de Prudencia y Transparencia Fiscal, se describe las reglas
macro fiscales para el Sector Publico No Financiero y las reglas fiscales para los gobiernos regionales y locales,
donde se describe los planes de desarrollo anual en linea con las proyecciones realizadas en el Marco
Macroecondémico Multianual, el financiamiento externo Gnicamente como el aval del estado, los requisitos para las
solicitudes de endeudamiento, entre otros.

Adicionalmente, se enuncia que los gobiernos regionales y locales estan sujetas al cumplimiento de dos reglas
fiscales:

1) Reglafiscal del saldo de deuda total (RF SDT)

Saldo de deuda total

R1 =
Promedio Anual de los Ingresos Corrientes (4 tltimos afios)

< 100%

2) ReglaFiscal de Ahorro en Cuenta Corriente (RFACT)
R2 = ICT— GCNF = 0

ICT = Ingreso Corriente Total
GCNF = Gasto Corriente No Financiero Total

Segun el Decreto legislativo N° 1275, que aprueba el marco de la responsabilidad y transparencia fiscal de los
gobiernos locales y regionales, en el segundo parrafo de la sexta disposicion complementaria describe las
excepciones al cumplimiento de las reglas fiscales. Adicionalmente, segin DU N°006-2024, en el articulo quinto,
referente a la modificacion del articulo 10 del DU N°003-2024, que estable medidas extraordinarias en materia
econdémica y financiera para la reactivacion econémica local y familiar, se menciona que hasta el 31 de diciembre
de 2024 y solo hasta un limite de 3.5 veces el porcentaje a que se refiere el literal a) del articulo 6 del Decreto
Legislativo 1275, los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales que cuenten con un nivel de calificacion crediticia
vigente igual o superior a BBB+, extendida por dos empresas calificadoras de riesgo inscritas en el Registro Publico
del Mercado de Valores de la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), de conformidad con lo dispuesto
en el Texto Unico Ordenado de la Ley del Mercado de Valores, pueden gestionar operaciones de endeudamiento
directas o garantizadas, en el marco de la normatividad vigente, no resultando de aplicacion lo sefialado en los
articulos 7 y 8 del Decreto Legislativo 1275 para dichos casos.

De acuerdo con la informacion publica del MEF, se presenta los indicadores de la primera y segunda regla fiscal
de la MML hasta el segundo trimestre de 2024 el cual se encuentra en cumplimiento.

1.- REGLA FISCAL DEL SALDO DE DEUDA TOTAL

2019 2020 2021 2022 2023 Il Trim 2024
Saldo Deuda Total 55.778 60.656 62.793 42.567 44.635 34.560
Prom. Ing. Ctes ult. 4 afios 126.433  129.296 128.875 133.437 137.628 145.730
% Saldo Deuda/Prom Ing < 100% 44.1 46.9 48.7 31.9 32.4 23.7
2.- REGLA FISCAL DE AHORRO EN CUENTA CORRIENTE S/
MM
Ingreso corriente total 127.603  131.768 132.540 141.838 144.366 97.843
Gasto corriente total 107.799  118.962 122.165 124.299 123.603 62.848
Diferencia > 0 19.804 12.806 10.375 17.539 20.763 34.995

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR
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Préstamo de Mediano Plazo

La Municipalidad de La Molina, tiene planificado solicitar un préstamo garantizado y pagado con los flujos de la
recaudacion del Impuesto Predial. Con el objeto de minimizar los riesgos de la operacion crediticia, se plantea la
estructuracién de un Contrato de Fideicomiso de Administracién de los flujos presentes y futuros de la recaudacion
del Impuesto Predial. Este fideicomiso garantizara y pagara las cuotas correspondientes (capital mas intereses)
hasta la total cancelacion del préstamo bancario.

ESTRUCTURA DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO

Cede derechos de
cobro y flujos del

MUNICIPALIDAD impuesto predial

DE LAMOLINA

Monto desembolsadol

CUENTA RECOLECTORA CUENTA DE
IMPUESTO PREDIAL INVERSIONES

Cuota pago préstamo
Cuenta pagadora

TRANSFERENCIAS

Instrucciones de transferencia de fondos

DE FONDOS

Fuente y Elaboracién: MDLM

PRESTAMO DE MEDIANO PLAZO

Monto de la Emisién Monto Principal de S/ 100.0 MM.
Interés Por definir.
Fideicomitente Municipalidad Distrital La Molina
Plazo de emision 6 afios.
Pago de Capital e intereses Mensual de acuerdo con la estacionalidad de la recaudacion.
Flujo de Efectivos Cobrados El préstamo seré garantizado y pagado con los flujos de la recaudacion del Impuesto Predial.
La recaudacion de este impuesto supera los S/ 60.0 MM anuales. sera de aproximadamente S/ 20 mm
anuales lo que equivale al 30 % del monto del Impuesto Predial Recaudado anualmente.
La recaudacion anual del Impuesto Predial garantiza por dos veces mas el pago del servicio de la deuda
estimado
Financiar el Plan de Inversiones de la MDLM 2024 — 2026 en el sistema financiero nacional para la
ejecucion de los siguientes proyectos de infraestructura publica:
Mejoramiento y ampliacién de los servicios culturales S/ 45.2 MM
Cuna nido jardin S/ 2.8 MM
Centro Social Productivo S/ 13.6 MM
Mejoramiento del servicio de habitabilidad institucional S/ 28.9 MM

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR

Garantias

Uso de Fondos

El fideicomiso contara con cuenta recaudadora en el cual se abonaran los pagos de los contribuyentes que utilicen
los servicios de recaudacion de las entidades financieras y también contara con una cuenta pagadora, a esta
cuenta se realizara la transferencia desde la cuenta recaudadora

La recaudacioén del Impuesto Predial es estacional. En los primeros tres meses del afio se recauda el 46.0 % del
ingreso anual. Debido a esta particularidad, y con el objeto de optimizar el pago de intereses, se propone que el
servicio de la deuda se programe de acuerdo con la estacionalidad de los ingresos.

El cuadro a continuacion presenta el flujo de caja proyectado para el periodo 2024-2030. En los ingresos de 2025

se contempla un préstamo por S/ 100.0 MM. A partir de 2025, los gastos incluyen el servicio de deuda del préstamo,
estimado en S/ 20.9 MM.

www.ratingspcr.com


http://www.ratingspcr.com/

FLUJO DE CAJA PROYECTADO MDLM EN S/ MM 2024 2025

Ingresos
Impuestos y Contribuciones 81.0 82.5
Venta De Bienes y Servicios y Derechos Admi 61.7 63.2
Otros Ingresos por Prestacion de Servicios 60.1 61.4
Donaciones y Transferencias 5.7 5.8
Otros Ingresos 4.2 4.4
Endeudamiento

De la Banca Privada y Financieras 100.0
Total Ingresos 152.6 255.9
Gastos
Personal y Obligaciones Sociales 56.3 58.0
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 21 2.2
Bienes y Servicios 67.2 69.2
Donaciones y Transferencias 0.1 0.1
Otros Gastos 0.0 0.0
Adquisicion de Activos No Financiero 19.9 80.0
Mantenimiento de Pistas 10.0
Servicio Deuda 20.9
Total Gastos 145.7 240.4
Ingreso-Gastos 6.9 15.5
Caja Inicial 32.9 39.8
Caja Final 39.8 55.3

Fuente: MDLM / Elaboracién: PCR

2026 2027
83.7 84.9
64.6 66.1
62.8 64.3
6.0 6.2
4.6 4.7
158.8 161.9
59.8 61.6
2.2 23
71.3 73.4
0.1 0.1
0.0 0.0
40.0
10.0
20.9 20.9
204.3 158.3
-45.5 3.6
55.3 9.8
9.8 13.4

20.9
162.4
2.6
13.4
16.0

20.9
166.7
15
16.0
17.6

20.9
171.1
0.6
17.6
18.2

Es importante mencionar que, la MDLM cuenta con el espacio financiero para tomar endeudamiento dado los
saldos de caja finales en terreno positivo. Ademas, se precisa que, el pago del servicio de deuda generado por

presente préstamo cuenta con orden de prelacion uno.

FIDEICOMISO PROYECTADO MDLM EN S/ MM 2024 2025 2026
Ingresos de impuestos y contribuciones 81.0 82.5 83.7
Servicio de la deuda 0.0 20.9 20.9
Remanente 81.0 61.5 62.7

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR

Riesgo politico y administrativo

2027 2028
84.9 86.2
20.9 20.9
64.0 65.2

2029
87.5
20.9
66.5

2030
88.8
20.9
67.9

Durante la ultima década, de acuerdo con la serie de medidas adoptadas para la transparencia de las finanzas
publicas, el MEF establecié desde el 2007 la “cuenta de tesoro publico”, en la cual se centraliza los fondos que
administra y registra, impidiendo asi, posibles malversaciones en el dinero publico. Ademas, destaca que, con el
fin de trasparentar politicas y decisiones, la MML tiene a la disposicion de la poblacién el portal de transparencia®
en el que se puede consultar las Normas Emitidas (agendas, resoluciones, actas, acuerdos, decretos y

resoluciones), informes de rendicion de cuentas, entre otros documentos.

Finalmente, en cuanto a la relacion de demandas judiciales, la actual gestion que llegé junto al nuevo régimen de
la alcaldia hered6 diversos pasivos contingentes provenientes de pasadas gestiones. Se resalta que, a mar-2024
las provisiones por reclamaciones y demandas tuvieron una reduccion de S/ 10.6MM respecto a dic-2023 (S/ 20.0
MM) debido a la disminucién de procesos arbitrales apelados por la entidad por S/ 11.1 MM.

9 http://www.transparencia.munlima.gob.pe/
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Anexos

Situacion Financiera en S/ MM

Activos Corrientes 60.3 74.1 61.0 69.7 82.0 151.0 175.0
Activos No Corrientes 4,953.1 4,960.9 4,972.5 4,980.6 4,975.4 4,979.4 4,973.2
Activos Total 5,013.4 5,035.0 5,033.5 5,050.3 5,057.4 5,130.4 5,148.2
Pasivos Corrientes 56.5 61.2 62.9 28.2 29.3 27.7 25.9
Pasivos No corrientes 39.2 40.4 47.0 72.9 70.6 72.4 53.0
Pasivos Totales 95.6 101.7 110.0 101.1 99.9 100.1 78.9
Patrimonio 4,917.7 4,933.3 4,923.6 4,949.2 4,957.5 5,030.3 5,069.3
Estado de Resultados

Ingresos

Ingresos Tributarios 78.1 67.9 82.2 81.0 75.0 59.5 65.8
Ingreso No Tributarios 55.1 56.7 59.1 52.2 50.8 48.1 65.6
Traspasos y Remesas Recibidas 17.1 29.0 9.1 12.8 7.2 15 12
Donaciones y Transferencias Recibidas 0.1 0.6 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0
Ingresos Financieros 0.2 0.1 0.0 0.5 0.9 0.2 0.3
Otros Ingresos 4.5 4.8 1.3 11.8 7.0 3.1 13.4
Total Ingresos 155.0 159.1 151.7 158.3 141.1 112.4 146.3
Gastos

Gastos en Bienes y Servicios -62.1 -71.1 -76.0 -74.0 -68.5 -16.7 -19.5
Gastos de Personal -56.7 -51.3 -42.5 -46.3 -46.7 -13.0 -16.3
Gastos por Pens. Prest. y Asist. Social -0.5 -0.7 -2.2 -3.6 -1.6 -0.2 -0.1
Transf., Subsidios y Subv. Sociales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Donaciones y Transf. Otorgadas -0.3 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0
Traspasos y Remesas Otorgadas 0.0 0.0 -0.5 0.0 0.0 0.0 -0.0
Estimaciones y Prov. del Ejercicio 9.1 -17.8 -16.2 -26.6 -8.7 -1.4 -4.9
Gastos Financieros -0.2 -0.2 -0.0 -0.0 -0.0 0.0 -0.0
Otros Gastos -0.3 -2.3 -5.4 -0.1 -0.3 0.0 0.0
Total Gastos -129.3 -143.5 -143.0 -150.8 -126.0 -31.3 -40.9
Resultado del ejercicio Superavit (déficit) 25.8 15.6 8.7 7.5 15.1 81.1 105.5

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR

Dic-21 Dic-22
Indicadores
Ingresos Operativos 150.4 154.2 150.4 146.1 133.1 109.1 132.6
Gastos Operativos 128.8 141.0 137.6 150.6 125.7 31.3 40.9
Solvencia
Pasivo Corriente / Pasivo Total 59.0% 60.2% 57.2% 27.9% 29.3% 27.7% 32.9%
Pasivo No Corriente / Pasivo Total 41.0% 39.8% 42.8% 72.1% 70.7% 72.3% 67.1%
Deuda Financiera / Pasivo Total 4.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pasivo Total / Activo 1.9% 2.0% 2.2% 2.0% 2.0% 2.0% 1.5%
Pasivo Total / Activos Productivos 24.0% 24.2% 26.2% 23.2% 22.0% 19.4% 14.5%
Rentabilidad
ROA productivo 6.5% 3.7% 2.1% 1.7% 3.3% 15.7% 19.4%
Liquidez
Activo Corriente 60.3 74.1 61.0 69.7 82.0 151.0 175.0
Pasivo Corriente 56.5 61.2 62.9 28.2 29.3 27.7 25.9
Liquidez General 1.07 1.21 0.97 2.47 2.80 5.45 6.74
Cobranza
Efectividad de Cobranza 89.0% 75.6% 83.9% 84.0% 83.6% 83.6% 82.6%

Fuente: MDLM / Elaboracion: PCR
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