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Racionalidad

En 2022, la produccion mundial de cemento fue liderada por China, destinada al consumo propio, mientras
India y Vietnam ocuparon los siguientes lugares. Por caracteristicas del producto se trata de un bien que
por lo general se consume donde se produce, teniendo baja incidencia en exportaciones o importaciones,
no obstante, los paises exportadores mas importantes son: China, Vietham e Iran, en el caso de China
exporta un nivel muy bajo de su produccion. Por otro lado, segin Asocem?, los paises con mayores
importaciones de este bien en 2016 fueron Bangladesh, Estados Unidos e Irak.

En el mundo existen empresas multinacionales productoras, donde se destaca la presencia de Lafarge-
Holcim (Suiza), la fusion méas grande de la industria a nivel mundial provenientes de Francia y Suiza
respectivamente, con mas de 226 plantas a nivel mundial ubicadas en 54 paises. Ademas de Anhui Conch
de China, con una produccién estimada de mas de 300 millones de toneladas anuales, sin embargo, es la
segunda mas grande de mencionado pais, por la presencia de la empresa China National Building Material
Company Ltda, que solo opera en China.

La produccion de cemento en Latinoamérica se restringe al consumo de cada pais, ya que, por el tipo de
producto, la logistica de transporte encareceria de sobremanera el precio final, derivando a que el consumo
se adecue a la produccion. Las multinacionales cementeras mas grandes tienen presencia en México y
Brasil.

La industria del cemento en Bolivia se concentra en pocas empresas que dominan el mercado, debido
principalmente a las barreras de entrada en cuestién de conocimiento, materia prima y maquinaria. A junio
de 2023 se observé una desaceleracion tanto en la economia como en la industria.

Resumen Ejecutivo

Produccién de cemento. La produccion de cemento tuvo su auge a nivel mundial en el afio 2014
alcanzando su méaxima produccion, sin embargo, al tratarse de una industria madura, tuvo un declive por
su relacién con la economia.

Importancia de la Industria Mundial. La industria cementera es considerada como un bien basico dentro
de la construccién tanto del sector publico como del sector privado, caracterizado por ser un bien no
reciclable, por lo tanto, siempre se necesitara producirlo; por otro lado, se destaca la relacion que tiene con
la economia mundial, incluso comportadndose como un indice previo del comportamiento de la economia.

Producciéon de cemento en Bolivia.

Situacion de la industria. Las principales empresas inmersas en el mercado cementero boliviano son:
Sociedad Boliviana de Cemento S.A. SOBOCE, Fabrica Nacional de Cemento S.A., Cooperativa Boliviana
de Cemento, Itacamba Cemento S.A., Empresa Publica de Cementos Bolivia, Yura S.A., las cuales poseen
capitales nacionales, extranjeros y publicos; se resalta que ciertas empresas financian sus operaciones
mediante el mercado de valores. La industria se caracteriza por tener un proceso productivo bastante
extenso y se necesita grandes inversiones en maquinaria, lo que obstaculiza el ingreso de competidores,
creando barrearas de entrada favorables a las empresas establecidas.

Mercado del cemento. El mercado de cemento se caracteriza por ser materia basica dentro del rubro de
la construccion y llega a representar el 6% de la economia a nivel mundial. En Bolivia la incidencia de la

! Panorama mundial de la industria del cemento (P&g. 8).
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construccion y obras publicas alcanzaron en promedio 4,43% durante 2012-2022, ubicandose a 2022 en
4,49% (por encima del promedio).

Produccién, consumo y ventas. La produccién de cemento esta ligada al consumo de este, sin embargo,
se aprecia en el mercado nacional gestiones con diferencia, es decir, se produce menos de lo que se
consume, lo cual se explica por la utilizacién de obsolescencias de 2 a 3 meses con los respectivos
cuidados.

Medio ambiente. Actualmente, la industria cementera muestra mejoras en cuanto a la eficiencia de uso de
recursos, asi como, ser menos nocivos en la emision de carbono, se espera que el proceso siga mejorando
por la importancia e incidencia que tiene en la economia.

Contexto Internacional

El cemento tiene una demanda derivada como un bien de consumo intermedio basico para la industria de
la construccion, que a su vez depende de la politica econémica de un estado. Asi mismo, el movimiento del
sector cementero es usado como indice del estado de una economia, ya que, tiende a reaccionar de manera
anticipada ante un crecimiento o crisis econémica. A nivel mundial la industria tiene una participacion
promedio del PIB? del 6,00%, segtin J. J Ramirez®.

Gréfico N° 1

Consumo de cemento mundial
en millones de toneladas métricas
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Fuente: Statista / Elaboracion: PCR S.A.

Las principales productoras de cemento a nivel mundial se encuentran en: China, India, Vietnam, Estados
Unidos, Egipto, Indonesia, Turquia, Iran, Corea del Sur, Japén, entre otras. A continuacion, se muestra la
produccién de cemento en millones de toneladas métricas. Asimismo, se destaca que China consumié mas
del 58,00% de cemento a nivel mundial en 2018 y el punto més alto se reporté en 2014 cuando lleg6 al
59,40%, asimismo, se calcula que para dicha gestion se tuvo el consumo mas alto de cemento per capita a
nivel mundial.

Grafico N° 2

Produccion de cemento mundial a 2022
en millones de toneladas métricas
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Fuente: Statista / Elaboracion: PCR S.A.

2 Producto Interno Bruto, también conocido como PBI.
% Andlisis del Sector Cementero a Nivel Mundial, publicado el 18 de noviembre de 2018.



Se calcula que a nivel mundial existe una alta relacion entre el consumo de cemento y el PIB mundial, que
alcanza al 95,80% en 2016, excluyendo a China que llega a un 79,50% de relacion.

Segln Asocem?, para 2018, los tres paises que tienen el consumo mas alto de cemento en toneladas
fueron: China (2.280,56 millones), India (301,57 millones) y Estados Unidos (100,51 millones). Asimismo,
las tres economias que mas produjeron cemento en toneladas durante esa gestion fueron: China (2.350,00
millones), India (302,57 millones) y Estados Unidos (88,50 millones). Segln otras fuentes sitlan a Vietnam
como el tercer pais con mayor consumo a nivel mundial para 2022.

Por las caracteristicas del cemento, se trata de un bien de dificil transporte, por lo que el bien es consumido
por lo general donde se produjo, sin embargo, las economias que mas exportaron este bien en toneladas
durante 2016 fueron: China (19,75 millones), Vietnam (17,98 millones) e Iran (17,30 millones). Por otra
parte, las principales economias que importaron fueron: Bangladesh (16,90 millones), Estados Unidos
(13,30) e Irak (6,89 millones).

Segun otras fuentes sitdan a Vietham como el tercer pais con mayor consumo a nivel mundial para 2022.

Industria cementera a nivel mundial

Dentro de los acontecimientos importantes en la industria cementara a nivel mundial se destaca la fusion
de dos gigantes, Lafarge de Francia y Holcim de Suiza con una capacidad de produccion 353 millones de
toneladas anuales a 2016, con mas de 226 plantas a nivel mundial ubicadas en 54 paises. Asimismo,
Heidelberg-Cemente de Alemania completd la adquisicion de Italcemente de Italia en 2016, creando hasta
ese momento la segunda multinacional con una produccién que alcanzaba los 193,5 millones de toneladas
anuales. Dentro del contexto se ubica a Anhui Conch de China, con una produccion de 303,7 millones de
toneladas anuales, sin embargo, es la segunda mas grande de mencionado pais, por la presencia de China
National Building Material Company Ltda, que solamente opera en China.

Industria de Cemento en Bolivia

El cemento es un material basico en el desarrollo, como material de construccion de casas, hospitales, vias
de comunicacion, e irrigacion, aspecto que contribuye a mejorar el nivel de vida de la poblacion.

El porcentaje de incidencia que muestra el rubro de la construccién y obras publicas en Bolivia respecto del
PIB llega a un promedio de 4,46% desde 2013 a 2022, sin embargo, la tendencia fue variable con un méaximo
de 4,63% en 2017 y un minimo de 4,04% en 2020. A continuacion, la evolucion:

Grafico N° 3

Participacién de la construccion y obras publicas en el PIB a precios
constantes
en porcentaje
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica / Elaboracion: PCR S.A.

Durante los ultimos afios (2013-2022), la industria del cemento en Bolivia ha experimentado cambios
importantes en su desarrollo. Actualmente, esta industria esta conformada por cinco empresas que operan
a nivel nacional, dos de ellas han reflejado modificaciones sustanciales en su estructura: SOBOCE S.A.,
que ha tenido un cambio de administracion originado en su composicion accionaria, lo que le ha permitido
un mayor desarrollo de su negocio; ITACAMBA, que amplié su participacion en el mercado con una nueva
planta en la region oriental del pais (Santa Cruz) en el afio 2017 y ECEBOL que se insert6 a la oferta en
agosto de 2019, con una planta ubicada en la regién occidental (Oruro). Estos cambios han reflejado un
importante efecto en el mercado nacional del cemento, evidenciandose un incremento de la oferta y presion
a la baja de precios.

4 Panorama mundial de la industria del cemento.



La industria del cemento ha pasado de tener un crecimiento en la produccién anual de 10% en 2013-2014,
a alcanzar tasas de crecimiento menores en los ultimos afios, ligadas a una desaceleracion del sector de
la construccién y de la economia. Adicionalmente, en algunos afios (2013, 2016 y 2019) las ventas fueron
mayores que la produccién segun el CIECE® en su Informe de la economia boliviana. Ademas, se observa,
también una marcada disminucién de precios del cemento en los Ultimos afios, sobre todo en las ciudades
de Santa Cruz de la Sierra y Cochabamba, toda vez que el desempefio econdémico actual tuvo
desaceleracion. En este mercado competitivo, SOBOCE S.A. mantiene liderazgo en el sector, a junio de
2023 su participacion de mercado alcanza a 40,68%, destacando la participacion que tienen ITACAMBA
(19,37%) y FANCESA (18,16%).

Empresa Mar-2018 Mar-2019 Mar-2020 Mar-21 Mar-22 | Mar-23 Jun-23
SOBOCE 40,75% 41,94% 41,22% 45,08% 45,05% 44,49% 40,68%
FANCESA 26,45% 25,15% 21,53% 19,65% 20,29% 18,25% 18,16%
COBOCE 11,65% 11,40% 12,80% 13,87% 11,40% 11,58% 11,22%
ITACAMBA 13,89% 15,54% 16,34% 18,42% 16,30% 14,65% 19,37%
ECEBOL - - 7,76% 2,50% 6,70% 10,86% 10,39%
[YURA 6,27% 5,70% 0,20% 0,48 0,13% 0,11% 0,17%

Fuente: SOBOCE S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

Sin embargo, el crecimiento que puedan tener las empresas del sector esta ligado al crecimiento del sector
de la construccion, que para la gestién 20218 tuvo el siguiente comportamiento:

Gréfico N° 4

Crecimiento del sector de la construccién en Bolivia por
deparatamento
en porcentaje
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Fuente: Instituto Boliviano Comercio Exterior / Elaboracién: PCR S.A.
El sector de la construccion mostré mayor crecimiento en los departamentos de Santa Cruz (28,93%), Oruro
(26,36%), La Paz (19,85%), Tarija (18,90%), Beni (12,65%) y Cochabamba (10,63%), para los
departamentos de Potosi, Pando y Chuquisaca el crecimiento fue menor.

Caracteristicas del Cemento

El cemento es un conglomerante de origen mineral, formado de una mezcla de caliza y arcilla calcinadas y
molidas, fabricado con alta tecnologia que se usa para unir firmemente diversos materiales de construccion,
permitiendo hacer obras resistentes y durables. Se presenta como un material pulverizado que, al agregarle
agua, forma una pasta plastica, suave y aglomerante, capaz de endurecer tanto al aire como bajo agua. A
nivel mundial se distinguen varios tipos de cemento con diferentes caracteristicas y de uso especifico.

Caracteristicas, propiedades y usos del cemento segun su clasificacién

Cemento Propiedades Usos Especificacion
Portland_ d_e Alcanza la misma resistencia en un ” .
endurecimiento 0 del i Reparacioén de carreteras y puentes 1S:8041
répido tercio del tiempo
De alto contenido de | Alta velocidad de consolidacion y Resistente a la accién del fuego, agua acida y
alimina cristalizacion sulfatos
Portland Resistente a ataques quimicos de Tuberias de aguas subterraneas 1S:6909
supersulfatado sulfatos y agua
Pértland resistente al | Resistente al ataque de sulfatos o Alternativa del cemento puzolanico en caso de .

- X " 1S:12330
sulfato agua de mar temperatura inferior a 40
. . Se utiliza en todos los lugares donde Para hormigonado en masa de presas o .
Pértland de escoria se utiliza OPC cimentaciones 1S:455

® Centro de Investigacion Econémica del Colegio de Economistas.
8 Ultima informacion disponible a la fecha.



Caracteristicas, propiedades y usos del cemento segun su clasificaciéon

Cemento Propiedades Usos Especificacion

Pértland de baja Desarrollo de fuerza es lento, pero con . - .

temperatura alta fuerza Trabajos de hormigén de gran masa 1S:12600
. Resistente al ataque quimico, apto En lugares de hormigén en masa y de alta

Pértland de puzolana para trabajos submarinos temperatura

P}orﬁland de secado Menor cantidad de yeso Se. utiliza cuando el hormlgqn se va a colocar

rapido bajo el agua o en agua corriente

Pértland blanco y de La resistencia a la comprensién y Para suelos de terrazo, revoques de paredes, 1S:4082

colores transversal trabajos ornamentales y piedras de fusion )

Cemento inclusor de | Se forman pequefios fraguados del )

aire cemento Mismos usos que los de OPC

Cemento de cloruro Cemento de endurecimiento super " ] .

de calcio répido Utilizado en climas frios

Cemento repelente Resistente al frio e impermeabilidad al Para sétanos

de agua o hidrofébico | agua 1S:8043

Cemento Resistente a la penetracion de agua Tanques, depositos, muros de contencion y

Impermeable p 9 piscinas.

Fuente: Geologiaweb / Elaboracion: PCR S.A.

En Bolivia se comercializa dos tipos de cemento que se exponen a continuacion:

Cemento comercializado en Bolivia

Cemento Esp. Propiedades Usos Precauciones
Al resstenias nciales, aao | £5 M0 €1 mos e conenaan | 1 cements se depe bilege
IP-30 Calorde. h|d’rata§:|0n,Balafeacc'on alcantarillados, piletas de industrias | 0 almacenado, correctamente
expansiva alcali/fagregado P b h
quimicas y tratamiento de agua protegido de la humedad
Pértland Es utilizado en construcciones de
con Resistencia mecanica alta, | hormigén armado y pretensado, Almacenamiento adecuado no
puzolana endurecimiento  rapido, baja | prefabricados, elementos estructurales de mayor a dos meses. curado
IP-40 | retraccién, moderado calor de | alta resistencia, hormigones en masa, ?/on ado es ecialm’ente en
hidratacion y mayor | hormigones en ambientes agresivos, Ipro 9 P
impermeabilidad obras hidraulicas y en general todo tipo de ugares secos
construcciones
Resistenci mecani - ) El m r
arii;lsi;?ngnie superiores eza Igﬁsl Es utllizado en es_tructuras, pavimentos, ”m;gu; egznﬁa daeS ?’acciﬁj:seb{jc;l?s
1-30 . h : puentes, alcantarillas, suelos, canales .
exigencias reqqgrldas, alta prefabricados, pretensados, bloques [¢] substan_c:l_a’s organicas en
Pértland resistencia a la flexion . — ' d — descomposicion
- s utilizado en muros de contencion,
1-40 Eg:]as?;:]dc?g dedEI tiemg;lgslumedné mamposteria, canales de drenz_ije, pisos, Ma_yor tie_mp_o para desarrollar la
fraguado y finura revogues, cabezalgs dg alcan_tanlla, muros | resistencia final,
de ladrillos, desagues industriales

Fuente: Idocpub / Elaboracién: PCR S.A.



Proceso productivo

La industria cementera es crucial como producto basico en la construccién, los amplios procesos hacen que
sea una industria con altas barreras de entrada ya que el proceso productivo es extenso y con altos niveles
de inversién en maquinaria.

Produccién
llustraciéon N° 1
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Fuente: Geologiaweb
Segun AEMP7, en su Estudio de Mercado del Cemento en Bolivia (pag. 2), el producto final, se obtiene
mediante la coccién de materia prima en hornos de temperatura elevada, en un proceso denominado
clinkerizacion®, que le otorga el color gris derivado de los silicatos de hierro.

Normativa en Bolivia

La norma que rige al cemento en el territorio boliviano es la NB 011:2012 que proporciona las definiciones
correspondientes y establece la clasificacion de los cementos por tipos y categorias, fijando
especificaciones. Es importante destacar que los productos en la industria deben contar con la certificacion
IBNORCA?® que otorgue la constancia de los procesos y resultados del producto.

Empresas Cementeras en el mercado de Bolivia

Las principales empresas inmersas en el mercado cementero boliviano son: Sociedad Boliviana de
Cemento S.A. SOBOCE, Fabrica Nacional de Cemento S.A., Cooperativa Boliviana de Cemento, Itacamba
Cemento S.A., Empresa Publica de Cementos Bolivia, Yura S.A. entre las principales, las cuales poseen
capitales nacionales, extranjeros y del sector publico.

7 Autoridad de Fiscalizacion de Empresas
8 Consiste en llevar la mezcla homogeneizada a hornos rotatorios a grandes temperaturas, aproximadamente a 1450 °C.
9 Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad.



Una de las vias de financiamiento que ha aportado a su crecimiento a lo largo de los afios, asi como al
fortalecimiento de sus operaciones, provino del mercado de valores, al ser considerado un sector
estratégico dentro de la economia, ya que interviene en el financiamiento de tres empresas en el sector.

Las principales cuentas de los Estados Financieros del sector a junio de 2023, compuesto por Sociedad
Boliviana de Cemento S.A. SOBOCE, Fabrica Nacional de Cemento S.A. y Itacamba Cemento S.A.
(empresas con informacion publica) se presentan a continuacion:

Principales indicadores del Balance General
Balance General Promedio
Activo corriente 480.297
Disponibilidades 113.595
Cuentas por Cobrar 101.989
Inventarios 195.825
Activo no Corriente 2.071.770
Activo Fijo 1.707.574
Total Activo 2.552.067
Total Activo / Prueba Acida 284.472
Pasivo Corriente 378.850
Cuentas por Pagar 168.150
Deuda Financiera a Corto Plazo 147.130
Pasivo no Corriente 888.649
Deuda Financiera a Largo Plazo 813.894
Total Deuda financiera 961.024
Total Pasivo 1.267.499
Total Patrimonio 1.284.568
Capital 461.026
Resultados Acumulados 70.432

Total Pasivo y Patrimonio 2.552.067
Elaboracién: PCR S.A.

Medio ambiente

Las inversiones ejecutadas en la modernizacién de las plantas es un factor importante para lograr una
economia baja en carbono y consolidar la economia circular, siguiendo operaciones orientadas a las
tendencias mundiales en Medio Ambiente, dentro del contexto de la reducciéon de emisién de carbono,
eficiencia energética y eficiencia en el uso de los recursos naturales.

Constantemente se capacita al personal en la industria a fin de fortalecer el desempefio ambiental, el
Sistema de Gestion Ambiental es evaluado periédicamente otorgando la certificacion bajo la norma 1SO
14001.

Produccién, consumo y venta

La produccion de cemento en Bolivia esta ligada a la venta y posterior consumo, existiendo una relacién
directa pero no perfecta, ya que existe una pequefia diferencia entre la produccién y consumo, mismo que
se explica por la duracién entre 2 y 3 meses del cemento, no obstante, la produccién de cemento interviene
en la industria de construccién como un bien basico, que guarda una relacion con el desempefio econémico.

La produccion y venta mantuvo una relacion directa con el consumo durante el periodo analizado 2013 a
2020, no obstante, para las gestiones 2021 y 2022 no se tienen datos exactos del consumo de cemento.

Durante 2013-2019 tuvo una tendencia creciente con cierta desaceleracion en la gestion 2017. Para 2020,
las restricciones causadas por la pandemia ocasionaron una fuerte contraccion en la economia, que tuvo
efecto en la industria de cemento que redujeron la venta y produccién en 23,40% y 17,78% respectivamente.
No obstante, para la gestién 2022, con informacién preliminar, habria alcanzado niveles pre-pandemia. Para
junio de 2023, a 6 meses de gestion, la venta y produccién de cemento crecio en 4,13%y 1,32% alcanzando
el 47,91% y 47,16% respetivamente de lo registrado 2022.



Grafico N° 6

Produccién y consumo del cemento en Bolivia
en millones de toneladas metricas
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Fuente: Instituto Boliviano Comercio Exterior / Elaboracion: PCR S.A.

Conclusiones

La industria cementera muestra gran importancia en la economia al constituirse en uno de los insumos
principales de la construccién. Debido a la experiencia de las empresas del rubro, esta se ha manifestado
madura con un crecimiento minimo, ademas por la relacion que lleva con la economia. Si bien los
volimenes producidos en el pais tienen una baja participacion en la contribucién mundial, la actividad
cementera es una de las principales dentro del movimiento econémico nacional. El rubro de la construccion
tiene como producto basico el cemento incide cercanamente al 4% de la economia. Cabe mencionar que
la produccién de cemento es exportada en pequefias cantidades y de forma no recurrente al no representar
importancia dentro de la balanza de productos exportados en el pais.

La industria empezé con un gran problema en la contaminacién de carbono, sin embargo, con el pasar de
los afios y por la importancia en la coyuntura de cuidado de medio ambiente, las empresas toman acciones
para el cuidado y preservacion. Asimismo, la tecnologia actual permite reducir la contaminacion.

La industria cementara boliviana se ve limitada al desempefio econémico, sin embargo, las empresas

participantes muestran mejoras en cuanto a la produccién, reducciéon de contaminacién y eficiencia en el
uso de recursos.
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